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PREMESSA

La programmazione ¢ il processo di analisi e valutazione che, comparando e ordinando coerentemente tra loro le politiche
e i piani per il governo del territorio, consente di organizzare, in una dimensione temporale predefinita, le attivita e le risorse

necessarie per la realizzazione di fini sociali e la promozione dello sviluppo economico e civile delle comunita di riferimento

Il processo di programmazione si svolge nel rispetto delle compatibilitd economico-finanziarie e tenendo conto della
possibile evoluzione della gestione dell’ente, richiede il coinvolgimento dei portatori di interesse nelle forme e secondo le
modalita definite da ogni Ente, si conclude con la formalizzazione delle decisioni politiche e gestionali che danno confenuto

a programmi e piani futuri riferibili alle missioni dell’ente.

Attraverso I'aftivita di programmazione, le amministrazioni concorrono al perseguimento degli obiettivi di finanza pubblica
definiti in ambito nazionale, in coerenza con i principi fondamentali di coordinamento della finanza pubblica emanati in
aftuazione degli articoli 117, terzo comma, e 119, secondo comma, della Costituzione e ne condividono le conseguenti

responsabilita.

| documenti nei quali si formalizza il processo di programmazione devono essere predisposti in modo tale da consentire ai

portatori di interesse di:
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Q) conoscere, relativamente a missioni e programmi di bilancio, i risultati che I'ente si propone di conseguire,
b) valutare il grado di effettivo conseguimento dei risultati al momento della rendicontazione.

L'attendibilitd, la congruitd e la coerenza, interna ed esterna, dei documenti di programmazione € prova dell’ affidabilita e

credibilita dell'ente.

Nel rispetto del principio di comprensibilitd, i documenti della programmazione esplicitano con chiarezza il collegamento

fra:

I guadro complessivo dei contenuti della programmazione;

| portatori di interesse di riferimento;

Le risorse finanziarie, umane e strumentali disponibili;

Le correlate responsabilitd di indirizzo, gestione e controllo.

| contenuti della programmazione devono essere declinatiin coerenza con:

Il porogramma di governo, che definisce le finalitd e gli obiettivi di gestione perseguiti dall’ente anche attraverso il sistema di

enti strumentali e societd controllate e partecipate;

Gli indirizzi di finanza pubblica definiti in ambito comunitario e nazionale.
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Le finalita e gli obiettivi di gestione devono essere misurabili e monitorabili in modo da potere verificare il loro grado di
raggiungimento e gli eventuali scostamenti fra risultati attesi ed effettivi. | risultati riferiti alle finalitd sono rilevabili nel medio
periodo e sono espressi in termini di impatto atteso sui bisogni esterni quale effetto dell’ attuazione di politiche, programmi
ed eventuali progetti. | risultati riferiti agli obiettivi di gestione, nei quali si declinano le politiche, i programmi e gli eventuali

progetti dell’ente, sono rilevabili nel breve termine e possono essere espressi in termini di:

Efficacia, intesa quale grado di conseguimento degli obiettivi di gestione. Per gli enti locali i risultati in termini di efficacia

possono essere letti secondo profili di qualitd, di equitd dei servizi e di soddisfazione dell’'utenza;

Efficienza, intesa quale rapporto tra risorse utilizzate e quantita di servizi prodotti o aftivita svolta.




Documento Unico di Programmazione (D.U.P.)

INTRODUZIONE AL D.U.P. E LOGICA ESPOSITIVA

La programmazione di bilancio € il processo di analisi e valutazione che, comparando e ordinando coerentemente tra loro
le politiche e i piani per il governo del territorio, consente di organizzare, in una dimensione temporale predefinita, le attivita
e le risorse necessarie per la realizzazione di fini sociali e la promozione dello sviluppo economico e civile delle comunita di

riferimento.

Il processo di programmazione, si svolge nel rispetto delle compatibilitd economico-finanziarie e tenendo contfo della
possibile evoluzione della gestione dell’ente, richiede il coinvolgimento dei portatori di interesse nelle forme e secondo le
modalita definite da ogni ente, siconclude con la formalizzazione delle decisioni politiche e gestionali che danno contenuto

a programmi e piani futuri riferibili alle missioni dell’ente.

Attraverso I'aftivita di programmazione, le amministrazioni concorrono al perseguimento degli obiettivi di finanza pubblica
definiti in ambito nazionale, in coerenza con i principi fondamentali di coordinamento della finanza pubblica emanati in
aftuazione degli articoli 117, terzo comma, e 119, secondo comma, della Costituzione e ne condividono le conseguenti

responsabilitd.
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Nello scenario normativo descritto, il DUP costituisce lo strumento di guida strategico e operativo degli EELL e rappresenta |l

presupposto necessario di tutti gli altri strumenti di programmazione dell’ente.

Il presente documento si concentra pertanto sugli indirizzi strategici della programmazione di bilancio, rinviando ad una
eventuale successiva nota di aggiornamento le indicazioni e variazioni di maggior dettaglio. II contenuto di questo

elaborato si suddivide in due sezioni, denominate Sezione strategica e Sezione operativa.

La Sezione Strategica (SeS) sviluppa e concretizza le linee programmatiche di mandato di cui all’art. 46 comma 3 del
decreto legislativo 18 agosto 2000, n. 267 e, con un orizzonte temporale pari al mandato amministrativo, individua gli indirizzi
strategici dell’Ente. In particolare, la SeS individua le principali scelte che caratterizzano il programma dell’ Amministrazione,
da realizzare nel corso del mandato amministrativo, in coerenza con il quadro normativo di riferimento, nonché con le linee
di indirizzo della programmazione regionale, compatibilmente con i vincoli di finanza pubblica, cosi da informare i cittadini
del livello di realizzazione dei programmi, di raggiungimento degli obiettivi e delle collegate aree diresponsabilita politico-

amministrativa

La Sezione Operativa (SeO) ha carattere generale, contenuto programmatico e costituisce lo strumento a supporto del
processo di previsione definito sulla base degli indirizzi generali e degli obiettivi strategici fissati nella Sezione Strategica del

Documento unico di programmazione.
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In particolare, la Sezione Operativa contiene la programmazione operativa del’ente avendo a riferimento un arco

temporale sia annuale che pluriennale.

I contenuto della Sezione Operativa, predisposto in base alle previsioni ed agli obiettivi fissati nella Sezione Strategica,

costituisce guida e vincolo ai processi di redazione dei documenti contabili di previsione dell’ente.

La Sezione Operativa del documento unico di programmazione & redatta, per il suo contenuto finanziario, per competenza
conriferimento all'intero periodo considerato, e per cassa con riferimento al primo esercizio, si fonda su valutazioni di natura

economico-patrimoniale e copre un arco temporale pari a quello del bilancio di previsione.

La Sezione Operativa individua, per ogni singola missione, i programmi che I'ente intende realizzare per conseguire dli
obiettivi strategici definiti nella Sezione Strategica. Per ogni programma, e per tutto il periodo diriferimento del Documento

unico di programmazione, sono individuati gli obiettivi operativi annuali da raggiungere.

La stesura del presente Documento recepisce il nuovo iter di formazione del bilancio di previsione infrodotto dal DM

Economia e Finanze 25 luglio 2023.

10
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SEZIONE STRATEGICA (Se$)

La sezione strategica del documento unico di programmazione discende dal Piano strategico proprio dell’ Amministrazione
che risulta fortemente condizionato dagli indirizzi contenuti nei documenti di programmazione nazionali e dalle incertezze

legate al periodo disituazione sanitaria emergenziale.

L'analisi strategica delle condizioni esterne, descritte nelle pagine seguenti, approfondisce i seguenti profili:

Obiettivi individuati dal Governo, scenario macroeconomico e quadro delle condizioni esterne;

Valutazione socio economica del territorio, comprendendo la descrizione anche delle strutture ed erogazione dei servizi;

Quadro delle condizioni interne dell’ente;

Indirizzi e obiettivi strategici.

11
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QUADRO DELLE CONDIZIONI ESTERNE

LO SCENARIO DELLA PROGRAMMAZIONE DEL GOVERNO

Obiettivi individuati dal Governo
Questa sezione si propone di definire il quadro strategico di riferimento all’interno del quale si inserisce I'azione di governo

della nostra amministrazione.

Questa afttivitd deve essere necessariamente svolta prendendo in considerazione:

a) lo scenario nazionale ed internazionale per i riflessi che esso ha, in particolare dapprima con il Documento di Economia

e Finanza (DEF) e poi con la legge di bilancio sul comparto degli enti locali e quindi anche sul nostro ente;

b) lo scenario regionale al fine di analizzare i riflessi della programmazione regionale sul nostro ente;

c) lo scenario locale, inteso come andlisi del contesto socio-economico e di quello finanziario dell’ente, in cui si inserisce la

nostra azione.

12
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Partendo da queste premesse, la seguente parte del documento espone le principali scelte che caratterizzano |l
programma dell’amministrazione da realizzare nel corso del mandato amministrativo e che hanno un impatto di medio e
lungo periodo, le politiche di mandato che I'ente vuole sviluppare nel raggiungimento delle proprie finalitd istituzionali e nel

governo delle proprie funzioni fondamentali e gliindirizzi generali di programmazione, sempre riferiti al periodo di mandato.

Lo scenario Macro Economico

Nella prima metda del 2023 I'andamento dell’economia italiana ha risentito dell’indebolimento del quadro ciclico globale.
Al dato del primo trimestre, caratterizzato da un sostanzioso incremento congiunturale (+0,6 per cento), ha fatto seguito nel
secondo trimestre una confrazione del prodotto interno lordo di quattro decimi. La crescita nei confronti dello stesso trimestre
dell’anno precedente si € portata a 0,4 punti percentuali. Il dato, pur risultando su base tendenziale il decimo incremento
consecutivo del prodotto interno lordo, segnala una significativa decelerazione del ritmo di crescita del PIL. Il settore dei
servizi, che aveva mostrato una decisa risalita fino ai primi mesi dell’anno, ha rallentato e non € piu riuscito a compensare
la contrazione del comparto industriale iniziata nella seconda parte dello scorso anno. La fase di espansione della domanda

intferna, e in particolare degli investimenti, si € — sia pur solo temporaneamente — arrestata.

13
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FIGURA I.1: PRODOTTO INTERNO LORDO E PRODUZIONE INDUSTRIALE
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Fonte: Istat.

Gli indicatori congiunturali piu recenti delineano uno scenario di lieve ripresa dell’attivitd a partire dal terzo trimestre
dell’anno. Infatti, il PMI manifatturiero si sta progressivamente allontanando dai minimi di giugno e il traffico merci su rotaia
registra notevoli incrementi. Inoltre, i consumi elettrici delle imprese energivore, cosi come la produzione di energia, sono in
recupero negli ultimi mesi, anche grazie alla riduzione dei prezzi dell’energia; cid € coerente col progressivo rientro
dell'inflazione e con il conseguente recupero del potere di acquisto delle famiglie. Difatti, le immatricolazioni di autovetture
nei mesi estivi sono cresciute a ritmi significativi. Le analisi intferne, basate su modelli statistici alimentati dagli indicatori ad
alta frequenza, prospettano una graduale ripresa della crescita in chiusura d'anno. In considerazione di tali elementi, la
previsione di crescita del PIL per il 2023 viene corretta in via prudenziale al ribasso, passando dall’1,0 per cento riportato nel
Documento di Economia e Finanza (DEF) allo 0,8 per cento. Siricorda, in ogni caso, che il 22 settembre I'lstat ha rivisto verso

I'alto, per un ammontare sostanziale, la stima del livello del Prodotto Interno Lordo a partire dal 2021. Il dato mette in luce la

14
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capacita di ripresa dell’economia italiana ed € in prospettiva incoraggiante in termini di potenziale di crescita. Cio

comporta un significativo incremento del livello del PIL, sia nominale sia reale, previsto per quest’anno e il prossimo triennio.

Il Documento di Economia e Finanza 2023

A testimonianza del forte recupero post pandemico dell’economia italiana, I'lstat ha recentemente rivisto al rialzo la crescita
del PILreale nel 2021 al 8,3 % (dal precedente 7,0 %) e confermato il successivo 3,7 % per il 2022. Grazie anche a una revisione
del deflatore implicito, la stima del PIL nominale del 2021 & salita di 34,7 miliardi e quella del 2022 di 37,3 miliardi. Cid ha
anche accentuato la discesa del rapporto debito/PIL nel biennio 2021-2022. Come gid indicato, nel corso del 2023 la
crescita dell’attivitd economica ha rallentato. Nel nuovo scenario tendenziale la previsione di crescita del PIL reale per
I’anno in corso passa allo 0,8 %, dall’1,0 % contenuto nel quadro programmatico del DEF. Soprattutto per via dell’effetto di
trascinamento del rallentamento in corso, la revisione € piu marcata nel 2024, dall’'1,5 % all'1,0 %. La crescita prevista resta
invariata per il 2025 e nell’ultimo anno oggetto di proiezione viene rivista marginalmente al rialzo. Limitatamente al 2023,
anche la variazione del deflatore del PIL € rivista al ribasso; cio in relazione a un dato congiunturale, quello del secondo
trimestre, molto inferiore alle attese. Nel dettaglio, acquisiti i livelli del PIL e delle componenti nella prima metd dell’anno, |l
profilo di crescita prospettato perl’anno in corso riflette una dinamica dell’ attivita solo lievemente espansiva negli ultimi due
trimestri, sostenuta prevalentemente dalla ripresa dell'industria e dai servizi. La variazione del PIL prevista per la seconda

meta dell’anno permetterebbe diiniziare il 2024 con una crescita acquisita relativamente bassa (0,3 %).
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Tuttavia, laripresa e attesa proseguire nei restanti trimestri, favorita dall’impulso agliinvestimenti privati fornito dal PNRR e dall
rientro dell’inflazione verso I’ obiettivo statutario della BCE. La revisione della stima di crescita del PIL rispetto al DEF & spiegata,
oltre che dalla sorpresa negativa relativa al secondo frimestre del 2023, dal deterioramento dello scenario internazionale.
La previsione di crescita del commercio estero rilevante per I'ltalia € stata rivista al ribasso per I'anno in corso, in cui si
prevede una contrazione, e per il 2024. Risulta, invece, piu vivace la dinamica nell’ultimo biennio di previsione Per quanto
riguarda i prezzi energetici, il profilo tracciato dai contratti futures sul gas naturale TTF risulta, ad eccezione del 2023, piu

elevato dei livelli proiettati nel DEF. Analogamente per i prezzi attesi del petrolio Brent.

Come conseguenza delle decisioni di politica monetaria della BCE, i tassi di interesse a breve termine risultano piu alti per

I'anno in corso e per il 2024, mentre non si registrano significative variazioni sui rendimenti a lunga scadenza.

Infine, il fasso di cambio dell’euro risulta meno competitivo rispetto ai livelli utilizzati per le previsioni del DEF.

Allo stesso tempo, con I'aggiornamento delle proiezioni sull'ufilizzo dei fondi legati al PNRR si € proceduto a una
rimodulazione della loro allocazione temporale; da cio e scaturita una maggiore concenfrazione della spesa negli anni finali

del Piano, a partire dal 2024.

Quanto al dettaglio della revisione, gli investimenti — pur sostenuti dall’utilizzo dei fondi legati al PNRR — saranno nel breve
termine meno dinamici di quanto previsto nel DEF, anche per effetto del peggioramento delle condizioni del credito e

dell’laumento dei prezzi. | consumi delle famiglie sono soggetti a una revisione piu contenuta e riprenderanno a crescere
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nella seconda parte del 2023, essendo sostenuti da un graduale recupero del potere di acquisto grazie al rallentamento
dell'inflazione. Questa & prevista scendere con decisione nel quarto frimestre di quest’'anno, dal momento che i livelli dei
prezzi dei beni energetici si confronteranno con quelli degli ultimi mesi del 2022, periodo in cui avevano raggiunto il loro
picco. Un rallentamento meno marcato caratterizzerd I'andamento dell’inflazione core, a causa della persistenza dei prezzi

nel settore dei servizi, che nel 2024 si attesterd al di sopra di quella complessiva.

La crescita del costo del lavoro, che risponde con ritardo alla salita dell’inflazione datii meccanismi di aggiustamento delle
retribuzioni contrattuali, & attesa al 4,0 per cento quest’anno (dal 3,1 %del DEF), per poirallentare al 2,3 % nel 2024, in linea

con la precedente previsione.

Le previsioni riguardanti il mercato del lavoro vengono riviste in chiave migliorativa per|’annoin corso, sia in termini di crescita
degli occupati che di calo del tasso di disoccupazione, mentre dal 2024 la dinamica dell’occupazione rallenta, risentendo
del piu ampio rallentamento previsto per il PIL. La crescita dell’occupazione misurata in unita di lavoro standard € stata
corretta al rialzo di 0,4 %, all'1,4%, nel 2023, per poi scendere allo 0,6 per cento (dal precedente 1,1 %) nel 2024. Il tasso di

disoccupazione € previsto scendere da una media del 7,6 %nel 2023 fino al 7,2 % nel 2026.

La stima di crescita qui riportata € basata su un criterio prudenziale: lo scenario prospettato, infatti, tiene conto dei rischi
connessi alle previsioni, in particolare quelli riguardanti le implicazioni che | complesso quadro geopolitico, I'orientamento

delle banche centrdli e il rallentamento del commercio mondiale possono esercitare sulle scelte di famiglie e imprese.

17




Documento Unico di Programmazione (D.U.P.)

Va tuttavia sottolineato che, essendo il quadro presentato a legislazione vigente, eventualiinterventi di politica economica

potfranno rappresentare un fattore di supporto alla crescita e alla mitigazione dei rischi a cuil’economia € esposta.

TAVOLA I.1: QUADRO MACROECONOMICO TENDENZIALE SINTETICO (1) (variazioni percentuali, salve

ove non diversamente indicato)

02 02800 2024 2 2025 0 2028

PIL 37 0.8 10 13 12
Deflatore PIL 3.0 4.5 29 21 20
Deflatore consumi 7.2 56 24 20 20
PIL nominake 6.8 53 3.9 3.4 3.2
Occupazione (ULA) (2) 3.5 1.4 0.6 10 0.8
Occupazione (FL) (3) 2.4 1.6 0.6 09 0.8
Tasso di disoccupazione 81 T.6 7.4 7.3 T.2
Bilancia partite correnti (saldo misurato swl PIL) -1.2 0.8 13 18 19

(1) Eventuali imprecisioni derivano dagli amotondamenti.
(2} Occupazione espressa in termini di unita standard di lavoro (ULA)
(3) Mumero di occupati in base all'indagine campionaria della Rilevazione Continua delle Forze Lavoro (RCFL).

La previsione macroeconomica tendenziale per il 2023 e 2024 é stata validata
dall’Ufficio Parlamentare di Bilancio con nota del 21 settembre 2023, al termine
delle interlocuzioni previste dal Protocollo di intesa UPB-MEF del 13 maggio 2022.
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Prodotto Interno Lordo

La manovra di bilancio per il prossimo triennio 2024-2026 continuerd ad essere orientata a principi di prudenza, cercando |l
giusto equilibrio tra I’ obiettivo di fornire il sostegno necessario all’economia nell'immediato attraverso misure mirate, e quello
di assicurare sia il rientro del deficit al di sotto della soglia del 3 % del PIL, sia un percorso di riduzione credibile e duraturo del
rapporto debito/PIL. In considerazione dell’elevata incertezza del quadro economico, il Governo ha deciso di richiedere
con la Relazione che accompagna il presente Documento |'autorizzazione del Parlamento a fissare un nuovo sentiero
programmatico per I'indebitamento netto della PA. | nuovi obiettivi programmatici di deficit in rapporto al PIL sono posti al
5.3 % nel 2023, 4,3 % nel 2024, 3,6 % nel 2025 e 2,9 % nel 2026. La politica economica impostata dal Governo sin dal suo
insediamento € coerente con gli orientamenti espressi dalla Commissione europeaq, rivolti in primo luogo alla necessita di
continuare ad atftenuare in modo femporaneo e mirato gliimpatti sulle famiglie e le attivitd economiche dell’aumento dei
prezzi dei beni energetici. Nell’attuale fase di progressiva discesa e stabilizzazione dei prezzi dei beni energetici, iniziata dalla
fine del 2022, le misure di sostegno saranno gradualmente ritirate entro il 2024, mantenendo una politica fiscale prudente,
anche alla luce della disattivazione della clausola di salvaguardia generale del Patto di Stabilita e Crescita prevista per la
fine dell’anno in corso. | margini di bilancio rispetto alla previsione dello scenario tendenziale, oggetto della autorizzazione
del Parlamentol5, sono destinati a finanziare le misure di finanza pubblica che saranno dettagliate nel prossimo Documento

Programmatico di Bilancio e attuate con la manovra di finanza pubblica per il triennio 2024-2026. Proseguendo lungo le
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linee programmatiche definite nel DEF di aprile, i Governo continuerd a sostenere la domanda privata e a confrastare il
calo del potere di acquisto delle retribuzioni causato dall'inflazione, attraverso interventi mirati. Gran parte delle risorse
aggiuntive del 2024 saranno utilizzate per la riduzione del cuneo fiscale. Si aggiungono ulteriori stanziaomenti per I'avvio della

riforma del sistema fiscale e per supportare le famiglie piu numerose. Tali misure mirano a ridurre la pressione fiscale,

aumentare il reddito disponibile e sostenere i consumi.

TAVOLA 1.2: QUADRO MACROECONOMICO PROGRAMMATICO SINTETICO (1) (variazioni percentuali,

salvo ove non diversamente indicato)

2022 2023 2024 2025 2026
PIL 3.7 0.8 1,2 14 10
Deflatore PIL 3.0 45 2,9 2,1 2,1
Deflatore consumi 7,2 5,6 2,3 2,0 2.1
PIL nominale 6.8 53 4,1 36 31
Occupazione (ULA) (2) 3,5 14 0,7 11 0,7
Occupazione (FL) (3) 2,4 1.6 0.8 0,9 0,7
Tasso di disoccupazione 8,1 7.6 7.3 7,2 7.1
Bilancia partite correnti (saldo misurato sul PIL) -1.2 0,8 13 1.8 1.9

(1) Eventuali imprecisioni derivano dagli arrotondamenti.

(2) Occupazione espressa in termini di unita standard di lavoro (ULA).

(3) Numero di occupati in base all'indagine campionaria della Rilevazione Continua delle Forze Lavoro (RCFL).

La riduzione del cuneo fiscale puo altresi conferire ulteriore impulso al mercato del lavoro al fine di preservare e consolidare

i progressi conseguiti negli ultimi anni. Inoltre, il sostegno ai redditi dei lavoratori pud contribuire a limitare pressioni sui salari e
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i conseguenti effetti sui prezzi, pertanto mitigando le aspettative inflazionistiche sia degli operatori economici sia dei mercati
finanziari. La legge di bilancio 2024 potrebbe prevedere (presumibilmente, all’atto della scrittura di tale documento, n.d.r)
stanziamenti, per il tfriennio 2024- 2026, da destinare al personale del sistema sanitario e per incentivare gli investimenti nel
Mezzogiorno. Infine, saranno destinate risorse per le cosiddette politiche invariate, quali quelle relative ai rinnovi contrattuali

della pubblica amministrazione oltre ad alire spese necessarie per preservare la continuitd dei servizi pubblici.

Deficit e Debito Pubblico

Il finanziomento degdli interventi di politica di bilancio, e delle cosiddette politiche invariate, che non sono incluse nelle
proiezioni di finanza pubblica a legislazione vigente, avverrd individuando le opportune coperture all’inferno del bilancio
pubblico, al fine di preservare la sostenibilita delle finanze pubbliche. Le attivitd di contrasto all’evasione saranno volte a
migliorare la tax compliance dei contribuenti e a rafforzare i conftrolli mirati, indirizzandoli verso i soggetti piu a rischio. Per
perseguire questi obiettivi, sard potenziata I'interoperabilitd, la piena utilizzazione delle banche dati e la capacita operativa
dell’amministrazione finanziaria anche attraverso investimenti negli strumenti di data analysis e in tecniche di machine

learning. Inoltre, le amministrazioni centrali dello Stato concorreranno al finanziamento degli interventi che il Governo si
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appresta a infrodurre con la legge di bilancio, continuando il percorso gid avviato dallo scorso anno, di una rinnovata
attivitd di valutazione e revisione della spesal’. Le predette amministrazioni assicureranno, con un’attivita di revisione della
spesa, il proprio concorso alla prossima manovra di finanza pubblica. Piu in generale, i saldi di bilancio saranno ricondotti ai
valori programmatici tramite misure di confrollo della spesa, revisione dei sussidi e riduzione del taxgap. Anche grazie
all’attivazione da parte del Governo di questa nuova fase direvisione della spesa pubblica e alle ulteriori misure diriduzione
della spesa previste nella prossima manovra, le previsioni indicano il sostanziale rispetto delle raccomandazioni fiscali
ricevute per il 2024. Nonostante il rallentamento della crescita economica e il peggioramento delle prospettive di bilancio,
la sostenibilitd della finanza pubblica rimane solida nel medio termine. Come gid chiarito, nel 2026 I'indebitamento netto
sard ricondotto enfro il limite del 3 per cento previsto dal Patto di Stabilita e Crescita. Tale soglia resta il parametro europeo
di riferimento per I'apertura di una procedura per deficit eccessivi a livello europeo, anche nell’ambito della prevista
revisione delle regole fiscali. Coerentemente con questo obiettivo, la politica di bilancio diventerd lievemente restrittiva nel
2026 rispetto allo scenario tendenziale, con il conseguimento di un miglioramento piu sostanzioso del saldo primario in tale
anno. In linea con il piano delineato in aprile, nello scenario programmatico di questo Documento il rapporto debito/PIL

confinuerebbe a calare nell’anno corrente, raggiungendo il 140,2 %.
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Nel 2024 e 2025, il rapporto

TAVOLA L3: INDICATORI DN FINANZA PUBBLICA (in parceantuala del PIL) (1)

2024 2022 2023 2024 2025 2026 . N .
ito/PIL calera lievemente, fin

QUADRO PROGRAMMATICO deb O/ caierafievemente ©
Indebitamento netto 8.8 -B.0 5.3 -4 .3 -3,6 2.9 X
Saldo primario 5.3 .3.8 4.5 0,2 0.7 1.6 al 139,9 per cento, anche grazie
Interessi passivi 3.5 4.3 2.8 4.2 4.3 4.6
Indebitarmento Netta strutturale (2) 8.2 -B. T 5.9 -4.8 -4.3 -3.5 Cld un porziole Uﬁ”ZZO de”e
Variazione strutturale -3.5 0.5 2.9 1.1 0.5 .7
Debito pubblico {lordo sostegni) (3) 147.1 1417 1402 140,14 1399 139.6 . s ge
Debito pubblico (netto sostegni) (3) 143.9 138.8 137.4 1375 137.4 137.2 dlSpOﬂIbI“TO |IC]UIde del Tesoro e
QUADRO TENDEMNZIALE
Indebitamento netto 8.8 8.0 5.2 3,6 3.4 3.4 all’avvio di un piano di dismissioni
Saldo primario -5.3 -3.8 =14 0,5 0.9 1.4
Interessi passivi 35 43 3.8 4.2 4.3 4.5 di partecipazioni dello Stato. Sul
Indebitamento netto strutturale (2) 8.2 -8.8 -5,7 =4 0 -3,9 -32.7
Variazione strutturale -3.5 -0.5 3.0 i.8 0,0 0.3 . .
Debito pubblico (lordo sostegni) (3) 147,14 1417 140.0 139.7 140.1 1401 rallentamento del ritmo di discesa
Debito pubblico (netto sostegni) (3) 143.9 138.8 137.3 137,14 137.6 137.7
MEMO: DEF 2023 (QUADRO PROGRAMMATICO) pesano sia i diversi fattori che
Indebitamento netto 9.0 -B.0 4.5 3T -3,0 2.5
Saldo primario D -3.6 08 0.3 1.2 2.0 influenzano gli  andamenti  di
Interessi passivi 3.6 4.4 3.7 4.1 4.2 45
Indebitamento Netto strutturale (2) -B.3 -B.5 -4.9 4.1 -3.7 -3.2 . . . .
variazione strutturale 3,3 0.2 3.6 0.9 0.4 0.6 finanza pubblica a legislazione
Debito pubblico lordo sostegni 1499 144 4 1421 141 4 1409 140.4
Debhito pubblico netto sostegni 146, 7 1415 1393 1387 138.3 1380 vigen’re gid descritti, sia I'im patto
PlIL mrominale tendenziale (val. ass. x 1000) 1822 .3 1946.5 20506 21305 22031 22740

PIL nominale programmatico (val. ass. x 10000 18223 1946.5 20506 21352 2212 .2 22817

(1) Ewventuali imprecisioni derivano da amotondamenti.

(2) Al netto delle una tantum e della componente ciclica.

(3 Al lordo owvwero al netto delle quote di pertimenza dell’ltalia dei prestiti a Stati membr dell'UEM, bilaterali o 2025 derivante dalla prossimo
attraverso I'EFSF, & del contributo al capitale delllESM. A tutto il 2022 Fammontare di tali interventi & stato pari a

56,3 miliardi, di cui 42 miliardi per prestiti bilaterali e atraverso I'EFSF & 14 3 miliardi per il programma ESM (cfr.

Banca d'ltalia, 'Bollettino statistico Fimanza pubblica, fabbisogno e debito’ del 15 settembre 2023). Le stime H H
tengono conto del riacquisto di SACE, degli impleghi del Patrimonio destinato, delle garanzie BEl, nonché deil prestiti manovra dl flnonzo pUbeICO'

dei programmi SURE & MNGEU. Si ipotizza una riduzione delle giacenze di liquidita del MEF rispetto al livello molto

elevato raggiunto a fine 2022, Inoltre, nello scenaro grogrammatico sono inclusi proventi da dismissioni di

partecipazioni e il parziale rimborso anticipato dei prestiti bilaterali da parte della Grecia. Lo scenario dei tassi di " H

interessa utilizzato per ke stime si basa sulle previsioni implicite derivanti dai tassi forward sui titoli di Stato waliani L InTonoZ|one prUdenTe de”G
del periodo di compilazione del presente documento.

sul saldo primario del 2024 e del

politica di bilancio, la gestione
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del debito per scadenze ed emissioni e la prosecuzione del programma di valorizzazione e dismissione degli asset pubblici
contribuiranno a rafforzare la discesa del rapporto debito/PIL nel 2026, quando tale rapporto si ridurrebbe ulteriormente
scendendo al 139,6 per cento, un livello inferiore rispetto all’obiettivo del 140,4 per cento indicato dal DEF. Il sentiero
programmatico qui delineato € coerente con I'obiettivo gid enunciato nei precedenti documenti programmatici di
riportare il rapporto debito/PIL su livelli prossimi a quello precrisi entro la fine del decennio. Nel suo insieme il quadro
programmatico di finanza pubblica aggiornato in questo Documento appare coerente le indicazioni fornite dalla
Commissione europea per il 2024. La spesa primaria netta si colloca al di sotto del limite prefissato e il Governo presidiera
con grande atftenzione |la spesa pubblica preservando i miglioramenti dei saldi di bilancio qui delineati. La politica di bilancio
continuerdq, inoltre, a dare impulso agli investimenti pubblici, sempre in linea con le raccomandazioni della Commissione
europea. Sirileva, infine, che le variazioni in termini di saldo primario strutturale sono congrue e raccolgono lo spirito della
proposta di riforma della governance economica europead, come evidenziato anche negli scenari di medio periodo del
rapporto debito/PIL presenti nel capitolo lll. In ottemperanza alle norme della legge di contabilita e finanza pubblica sui
contenuti obbligatori della Nota di Aggiornamento del DEF, il saldo netto da finanziare del bilancio dello Stato di
competenza potrad aumentare fino a 202,5 miliardi nell’anno 2024, 168 miliardi nel 2025 e 134 miliardi nel 2026. II
corrispondente livello del saldo netto da finanziare di cassa potra aumentare fino a 252 miliardi nell’anno 2024, 212 miliardi

nel 2025 e 179 miliardi nel 2026.
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FIGURA L.T: INDEEBITAMENTO NETTO E DEBITO DELLA PA IN RAPPORTO AL PIL

12
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Fonte: Istat, Banca d'ltalia. Dal 2023 previsioni dello scenario programmatico.
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LO SCENARIO DELLA PROGRAMMALZIONE REGIONALE

I DEFR 2024 approvato con delibera di GR n.1107 del 26 giugno 2023 adottato sulla base dell’Allegato 4/1 del D. Lgs. 23
giugno 2011, n. 118 e ss.mm.ii, diventa il principale strumento della programmazione regionale. La nota di aggiornamento

NADEFR 2024-2026 e stata deliberata in data 30/10/2023 con Delibera n.1863.

Siriportano di seguito, alcuni paragrafi.

Lo scenario regionale

| dati definitivi per il 2022 mostrano che I'aumento del PIL si € aftestato al 4,2% in tfermini reali, esattamente mezzo punto
percentuale in piu rispetto alla media italiana, che, come abbiamo visto nello scenario nazionale, € stata pari al 3,7%. Per il
2023, la crescita del PIL regionale dovrebbe adllinearsi a quella nazionale, attestandosi, in base alle previsioni di Prometeia,
allo 0,7%. Anche per il 2024 la previsione € di un aumento limitato, nella misura dello 0,6%. La tabella che segue mostra i
valori reali e nominali del PIL della nostra regione, riportando i dati storici per gli anni passati, incluso I'anno pre-Covid 2019,
e le piu recenti previsioni di Prometeia per I'anno in corso e il triennio che va dal 2024 al 2026. Queste previsioni sono state

aggiornate per tener conto dell’evoluzione del quadro congiunturale.
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PIL RER

; tasso
valori

valori reali crescita PIL

nominali
reale

2019 157.459,50 163.052,20 0,1
2020 144.208,60 152.246,30 -8,4
2021 154.995,70 163.652,10 7,5
2022 161.508,84 176.992,78 4,2
2023 162.688,91 186.853,56 0,7
2024 163.660,39 193.872,51 0,6
2025 165.316,00 200.547,21 1,0
2026 167.080,45 206.964,90 1,1

Tab. 10

tasso
crescita
PIL
nominale

1,0
-6,6
7,5
8,1
7,2
2,7
4,0
3,4

Fonte: Prometeia (dati espressi in milioni di euro)

A seguire il grafico del sentiero di crescita del PIL reale dal 2019 al 2026.
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Fig. 2
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Fonte: Prometeia

Analizzando le varie componenti del PIL regionale, osserviomo che nel 2024 la domanda interna registrerebbe, secondo le
previsioni di Prometeia, una crescita dello 0,2%. Le componenti piu dinamiche della domanda interna dovrebbero essere i
consumi, sia privati che pubblici (+0,6% per entframbi), mentre gli investimenti dovrebbero registrate una flessione di quasi un
punto percentuale. La tabella che segue illustra I'andamento previsto delle varie componenti della domanda interna a

livello regionale.
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Tab. 11
Domanda interna RER e sue componenti
(valori reali)
consumi investime
finali nti fissi %
famiglie lordi
2019 9182130 0,1 3010700 -19 2347520 03 14540350 -0,3
2020 8126440 -11,5 2812260 -66 23874,10 1,7 133.261,10 -84
2021 85.312,70 50 3432225 22,0 2430210 18 14393704 80
2022 90.598,77 6,2 3773504 99 2450629 08 152.840,10 6,2
2023 9211636 1,7 3798008 0,6 2457895 03 15467539 1.2
2024 9263652 06 3764029 -09 2473588 06 155.01269 0,2
2025 9370461 12 3795643 08 248927 06 15655532 10
2026 9440431 0,7 3819142 06 2500988 05 157.60561 0,7
Fonte: Prometeia (dati espressi in milioni di euro)

consumi . domanda

finali PA = interna

Considerando poi i diversi settori dell’economia, si veda la tab. 12, nel 2023 sono statii servizi a frainare I'aumento del valore
aggiunto reale, con una crescita del 2%, mentre I'industria ha registrato una contrazione di pari grandezza (-2%). Sl € invece
ormai esaurito I'apporto del settore delle costruzioni, che era stato estremamente forte nel 2021 e 2022. L'agricoltura
dovrebbe registrate un calo sensibile, ma dato il peso limitato di questo settore, il suo impatto sul dato totale € comunque

marginale.
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Tab. 12
Valore aggiunto RER per settori

agricoltura % industria %  costruzioni % servizi % totale %
2019 3.26047 6,2 392075 0,2 557000 04 9321230 04 14125027 0,1
2020 321675 -1,3 3530310 -100 52399 -59 8642360 -73 130.18335 -7.8
2021 306848 46 4010500 136 661370 262 90.14370 43 13993088 75
2022 3.145,32 2,5 4020070 02 730630 105 9547422 59 14612654 44
2023 304502 -32 393891 -20 733757 04 9738587 2,0 147.15237 0,7
2024 302510 0,7 3960226 06 706244 -3,7 9825375 09 14794355 0S5
2025 300605 06 4006841 12 654028 -1,7 9938271 1,1 14939745 10
2026 300158 -0,1 4055392 12 6.890,72 -0,7 100501L,22 1,1 15094745 1,0

Fonte: Prometeia (dati espressi in milioni di euro)

Puo infine essere interessante presentare le stime di Prometeia per le diverse regioni italiane. Prometeia ha elaborato le sue
stime distintamente sulla base delle previsioni nazionali della NADEF (prime tre colonne) e delle proprie previsioni nazionali
(ultime tre colonne). Per il 2024, si nota una rilevante differenza tra le due previsioni per la nostra regione: la crescita del PIL

sarebbe pari al +1,3% sulla base del quadro previsionale governativo, e solo +0,6% sulla base del quadro di Prometeia.
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Tab. 13
guadro macro NADEF (27 settembre) guadro macro Prometeia (29 settembre)

2022 2023 2024 2022 2023 2024

Piemonte 2,8 0.8 1,0 2,8 0,7 0.3
Valle d'Aosta 3,2 0.8 1.4 3,2 0,7 0.6
Lombardia 3,2 1,0 14 3.2 0.9 0,6
Bolzano 4,1 0.8 1.4 4,1 0.7 0,6
Trento 4,0 10 1,3 4,0 09 0.5
Veneto 4.4 10 1,4 4.4 09 0,6
Friuli Venezia Giulia 4.0 09 1.4 4.0 [1F:3 0.6
Liguria 3.0 0.6 1,0 3.0 0.5 0.2
Emilia Romagna 4,2 0,9 1,3 4,2 0,7 0,6
Toscana 4,1 08 13 4,1 0,7 06
Umbria 39 0,7 0,9 39 0,6 0,1
Marche 4,1 0.4 0,9 4,1 0.3 0.2
Lazio 4,1 0.8 1,1 4,1 0.8 0.4
Abruzzo 33 0.5 0,9 33 04 01
Molise 3.0 0.5 0,7 3.0 0.4 -0,1
Campania 37 05 1,1 37 04 03
Puglia 32 0.5 0,9 3.2 0.5 0,1
Basilicata 2,7 05 0,9 2,7 03 0,1
Calabria 37 05 0,9 37 04 01
Sicilia 3,7 0,7 1,0 3,7 0,6 0.2
Sardegna 3.6 0.4 1,1 3.6 0.4 0.3
Nord Owest 3,1 09 1,3 31 0.8 0.5
MNord Est 4.2 09 14 4,2 0.8 0,6
Centro 4,1 0.8 1,2 4,1 0,7 04
Mezzogiorno 15 05 1.0 i5 05 0.2
Italia 3,7 08 1,2 3,7 0,7 0,4

Fonte: Prometeia (valori percentuali su valori concatenati)

Questa differenza & notevole anche osservando I'andamento delle varie componenti della domanda aggregata, nonché

la scomposizione della crescita del PIL nei diversi settori dell’economia.
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Scenario congiunturale regionale

Il mercato del lavoro

Nel secondo trimestre del 2023, in Emilia-Romagna, risultano occupate circa 2 milioni e 29 mila persone, dato in crescita
(+1,2%) rispetto al secondo trimestre del 2022, grazie ad una dinamica positiva sia dell’occupazione maschile (+1,3%) sia di
quella femminile (+1,1%). Il tasso di occupazione regionale (15-64 anni) si attesta al 70,9%, superiore di 1,2 punti percentuali
a quello dello stesso periodo del 2022 e inferiore di appena 0,4 punti percentuali al livello pre-Covid (secondo trimestre 2019).
Aumenta il numero di persone in cerca di occupazione e, parallelamente, diminuisce la consistenza della popolazione
inaftiva in eta lavorativa (15-64 anni). Tra aprile e giugno 2023, le persone in cerca di occupazione in Emilia-Romagna
risulfano circa 104 mila, in crescita del 9,5% rispetto al secondo tfrimestre 2022. L'incremento e riconducibile in misura
maggiore alla componente femminile, che cresce di 7 mila unita (+13,7%) contro le 2 mila di quella maschile (+4,7%). Il tasso
di disoccupazione regionale (15-74 anni) si attesta al 4,9%, con un lieve incremento (+0,4 %) rispetto al medesimo periodo
dello scorso anno. La platea della popolazione inattiva emiliano-romagnola (15-64 anni) diminuisce di 45 mila unita (- 6%)
rispetto all’anno precedente, ma permane ancora al di sopra del dato precedente la pandemia (+7 mila unita rispetto al

secondo trimestre 2019). La contrazione ha interessato sia le donne inattive, calate di 27 mila unita (-5,9%), sia gli uomini
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inattivi, diminuiti di 18 mila unita (-6,1%). Il tasso di inattivita (15-64 anni) registra quindi una flessione, portandosi al 25,4%, dal

27% del secondo frimestre 2022.

Tab. 39 Mercato del lavoro Emilia-Romagna
[valori in migliaia)

Trimestre Occupati Disoccupati  Inattivi

2022 | 1.965 113 758
Il 2.004 95 751
1] 2.009 121 722
v 2.027 92 718

2023 | 1.999 101 725
Il 2.029 104 706

Var.%

12023112022 +1.2 49,5 -6,0

Var.%

12023112019 11 +1,9 41,0

Fonte: Istat

Gli ammortizzatori sociali

Fig. 3 Variazioni tendenziali Emilia-Romagna
Il trimestre 2023 (v.a.)

® Maschi - ® Femmineg

Disoccupati

Ocoupati -

SS00000 -300000  -10.000 10.000 20000  50.000

Fomte: Istat

Tra gennaio ed agosto 2023, in Emilia-Romagna sono state autorizzate complessivamente 23,3 milioni di ore di cassa

integrazione guadagni: 17,2 milioni di ore di cassa integrazione ordinaria e 6,1 milioni di ore di interventi straordinari. Si tratta

di un monte ore superiore a quello rilevato nello stesso periodo dello scorso anno, quando erano state autorizzate 20 milioni
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di ore, e anche piu alto della fase pre-pandemica. Nel 2019, infatti, erano state registrate circa 11,6 milioni di ore di cassa
infegrazione guadagni nei primi otto mesi e 19,4 milioni di ore nell'intero anno. L'industria continua ad essere di gran lunga
il settore con il maggior numero di ore complessive autorizzate (21 milioni), seguita, a molta distanza, dalle costruzioni (1,37
milioni) e dal terziario (372,8 mila ore del commercio e 569 mila degli altri servizi). Estremamente piu esiguo I'ammontare delle
ore autorizzate nel settore dell’agricoltura, pari a meno di 10,5 mila. Rispetto allo stesso periodo del 2022, il commercio e gli
altri servizi evidenziano i cali piu consistenti delle ore di cig autorizzate, rispettivamente, pari al 61,6% e 71,9%. Anche in
agricoltura siregistra una diminuzione del 53,2%, mentre nelle costruzioni e nell'industria le ore di cassa integrazione guadagni

aumentano, rispettivamente, del 49,5% e del 30,8%.
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Fig. 4 Cassa integrazione guadagni — E-R Fig. 5 Ore totali Cig per settore — E-R
(totale ore autorizzate in milioni) (gen-ago 2023)
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Le condizioni economiche delle famiglie

Sulla base dei dati dell'Indagine su Reddito e condizioni di vita (Eu-Silc), nel 2022, in Emilia-Romagna, il 9,6% dei residenti vive
in famiglie a rischio di povertd o esclusione sociale. Il valore dell'indicatore si riduce in modo significativo rispetto al 2021,
quando era pari all'l1,2%. L'Emiliac-Romagna € la regione italiana in cui il rischio di poverta o esclusione sociale € meno

diffuso, dopo la Valle d'Aosta. In Italia, € a rischio di poverta o esclusione sociale quasi una persona su quatiro (24,4%) el
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valore € in diminuzione rispetto alllanno precedente. L'indicatore di rischio di povertad o esclusione sociale € un indice
composito, dato dalla quota di individui che vivono in famiglie a rischio di poverta o in condizioni di grave deprivazione
materiale e sociale o a bassa intensita di lavoro. Analizzando le singole componenti, emerge che, nel 2022 in Emilia-
Romagna, il 7,3% degli individui residenti & a rischio di povertd, I'1% si frova in condizioni di grave deprivazione materiale e
sociale e il 2,9% vive in famiglie a bassa intensitd di lavoro. Per questi ultimi due indicatori, I'Emilia-Romagna fa registrare il
valore piu basso tra le regioni italiane. Decisamente peggiore & la situazione a livello nazionale, dove poco piu diun individuo
su cinque (20,1%) € arischio di povertq, il 4,5% degli individui sperimenta situazioni di grave deprivazione materiale e sociale
e il 9,8% vive in famiglie a bassa intensitd di lavoro. La contrazione dell'indicatore composito, osservata in Emilia-Romagna
tra il 2021 e i1 2022, € larisultante di una significativa diminuzione del rischio di poverta (-2,3 %) e della bassa intensita dilavoro
(-0,9 %), determinate dalla ripresa dell'leconomia dopo la crisi pandemica e dal conseguente incremento di occupazione

e redditi familiari. E, invece, rimasta sostanzialmente stabile su valori “frizionali” la grave deprivazione materiale e sociale.
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Fig. 13 Rischio di poverta o esclusione sociale
2022 (%)

60
50 45,3
41,3 449
40 37,2
35,3 359 364
30 a5
20 16,5
19,9 0 134 We s
11,1
N % IIIIII
, 1B
T E- "I::- (] 8 & B D ]
3 & & AT F & ,;i»
q} o & P q*&' .tzf’" f—.-‘5* 4:?
t‘l- ﬁ'ﬂl 1'5" 'l._l" '-1 . et o {;-.
q’aﬁ ﬁ.e{b & ¢F ¥ 1;5}\)
ﬁ"
ﬁ.

Fonte: Istat

37




Documento Unico di Programmazione (D.U.P.)

SISTEMA DI GOVERNO LOCALE

Il contesto normativo

Al fine di favorire la stabilitd del sistema istituzionale regionale, ed in particolare allo scopo di promuovere la stabilita
finanziaria dei Comuni, la Regione ha approvato la LR 20/2022 particolarmente innovativa nel panorama nazionale, che si
pone |'obieftivo di prevenire situazioni di dissesto finanziario nei Comuni e favorendo I'adozione di misure mirate al
superamento delle situazioni di squilibrio attraverso I'istituzione di un “Fondo di erogazione per i comuni in squilibrio
finanziario”. L'accesso a tale fondo &, infatti, vincolato alla softoscrizione di un “*Accordo di Programma” con il quale la
Regione viene messa nelle condizioni di svolgere puntualmente la verifica della messa in atto delle pratiche disana gestione
finanziaria volte, comunque, al conseguimento delle finalitda di stabilizzazione del sistema istituzionale, sopra richiamate. In
questo contesto siinserisce, il percorso delle riforme istituzionali a livello nazionale, interrottosi in un primo momento (a seguito
dell’approvazione della L 56/2014) stante I'infermittenza del quale, non e stato possibile conseguire un pieno sviluppo del
processo di razionalizzazione e di rafforzamento degli Enti Locali e nemmeno una compiuta definizione delle prerogative

regionali nel rapporto con lo Stato centrale. Questo a partire dall’obbligo di gestione associata contenuto nella legislazione

38




Documento Unico di Programmazione (D.U.P.)

statale, che ha perso quasi subito la sua potenziale carica aggregativa, tant’e che € in corso da tempo la discussione

sull’abolizione esplicita di tale obbligo.

Tale percorso diriforma a livello nazionale pare oggiin fase di sostanziale riattivazione ed in sintfonia con le importanti riforme
che alivello nazionale stanno coinvolgendo gli Enti Locali, emerge la necessita diridisegnare il ruolo e le competenze delle
Province e delle Unioni di comuni anche attraverso la revisione della legislazione regionale, valorizzandone il ruolo di enti
intermedi che possano giocare, in modo coordinato e complementare, un ruolo fondamentale per la crescita dei territori e

dell’intero sistema inter-istituzionale regionale.

Piu in generale il Governo ha avviato le azioni preliminari per la riforma del TUEL con |la costituzione di un tavolo un tavolo a
livello nazionale alla quali partecipano oltre ai rappresentanti di ANCI ed UPI anche i rappresentanti della Conferenza delle

Regioni e delle Province autonome.

Proprio in tale tfraiettoria si pone I'obiettivo della Giunta di avviare e razionalizzare il plesso normativo concernente la
disciplina generale in tema di Enti Locali. In questo quadro la Regione sta svolgendo un monitoraggio costante delle diverse
proposte in discussione a livello nazionale sia per quanto riguarda I'autonomia differenziata (ai sensi dell’Art. 116, co. 3 della

Costituzione), la riforma del TUEL e le nuove proposte relative alla riforma della L 56/2014 per quanto riguarda, in particolare,
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I'intfroduzione di un nuovo sistema di elezione diretta dei Presidenti di Provincia e delle Cittd metropolitane oltre ad una serie

importante di modifiche alla governance degli enti ed alle funzioni fondamentali.

Proprio per questo, la Regione ha attivato una serie di tavoli di confronto con cui, I'amministrazione ha aperto un confronto
conirappresentanti di ANCI, UPlI e Uncem. | tavoli avviati sono finalizzati a definire un quadro giuridico diriferimento condiviso
da utilizzare per esprimere la propria posizione a livello nazionale, ma anche per costruire una base tecnica e giuridica

condivisa da mettere a base del nuovo percorso di Riordino territoriale che interesserd il nostro territorio.

In questo contesto la proposta di autonomia regionale differenziata variletta nella prospettiva che intendeva creare: essa
rappresentava un’occasione per addivenire ad unarivisitazione dei poteriregionali, volta, da un lato, ad enfatizzare il potere
di regolazione e di programmazione attuato dalla Regione attraverso lo strumento legislativo e dall’altro, a ricercare assetti
piu avanzati e differenziati di governo locale e di gestione, aumentando il livello di appropriatezza, efficacia ed efficienza

degli Enti Locali.
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Lo stato dell’arte.

Ad oggi in Emilia-Romagna le Unioni di Comuni conformi alla LR 21/2012 sono 40 e comprendono complessivamente 258

Comuni, pari all’78% dei Comuni in Emilia-Romagna.

In essi vive una popolazione di oltre 2,25 milioni di abitanti pari al 51% di quella regionale. Se si esclude la popolazione

Fig. 32

UNIONI DI COMUNI

258 Comuni in Unione

2,25 Min popolazione

(51% del totale regionale)
vive in territori con
funzioni gestite in forma
associata
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ATO e Distretto Socio-
Sanitario
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alle Unioni-in %
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hanno raggiunto la coincidenza con I'Ambito Ottimale ed il Distretto socio-sanitario, alle quali si aggiungono 10 Unioni che

coincidono solo con I'Ambito Ottimale.

Il percorso diriordino territoriale negli ultimi anni ha evidenziato il raggiungimento di traguardi ulteriori in termini di incremento
di funzioni e di miglioramento della qualita delle gestioni associate. Alcune Unioni hanno migliorato la capacitd progettuale
e di programmazione, individuando le potenzialitd da sviluppare e avviando la loro concretizzazione, nell’ambito di una

visione strategica supportata a tal fine da risorse e sfrumenti messi a disposizione della Regione.

In questo contesto opera il programma di riordino territoriale 2021-2023 per supportare le Unioni ad agganciare le tante ed
importanti opportunita offerte dalla nuova programmazione dei Fondi Europei e dagli strumenti di Next Generation EU, a
partire dal Piano nazionale di Ripresa e resilienza (PNRR) e per fronteggiare le sfide legate all’emergenza climatica e alla

ripresa post pandemia.

I PRT 2021-2023 punta ad attivare ulteriori cambiamenti e innovazioni nella direzione dell’ammodernamento delle
amministrazioni, ed in particolare di quelle piu piccole e fragili, del consolidamento degli enti associativi al servizio dei comuni

e per agevolare e readlizzare |la fransizione digitale e la frasformazione green.

In parallelo sono in corso di definizione misure e incentivi specifici per fronteggiare problematiche locali recentemente
emerse in alcune Unioni sopratftutto a causa di disomogeneitd interne o per stimolare I'aggregazione fra i comuni in zone,

specie interne o periferiche, in cuil’associazionismo ha bisogno di maggiori stimoli.
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Per cido che riguarda i processi di fusione, le fusioni di Comuni finora concluse in Regione sono 13 e hanno portato alla
soppressione di 33 Comuni: dal 1° gennaio 2014 sono istituiti i 4 Comuni di Valsamoggia (BO), Fiscaglia (FE), Poggio Torriana
(RN), Sissa Trecasali (PR), con soppressione di 12 preesistenti Comuni; dal 1° gennaio 2016 sono natii 4 Comuni di Ventasso
(RE), Alto Reno Terme (BO), Polesine Zibello (PR), Montescudo — Monte Colombo (RN), subentrati a 10 preesistenti Comuni;
dal 1° gennaio 2017 ¢ istituito il Comune di Terre del Reno (FE), subentrato a 2 Comuni; dal 1° gennaio 2018 & stato istituito il
Comune di Alta Val Tidone (PC) che e subentrato a 3 Comuni; dal 1°gennaio 2019 sono stati istituiti i Comuni di Sorbolo

Mezzani (PR), Riva del Po (FE) e Tresignana (FE) subentrati a 6 preesistenti Comuni.

| percorsi di fusione sono sospesi negli ultimi anni per effetto, oltre che dell’emergenza, anche del susseguirsi di tornate
elettoraliche non hanno favorito la possibilita di avviare nuovi percorsi, i quali hanno bisogno di un maggiore coinvolgimento
delle popolazioni e di maggior cura nei processi di partecipazione e coinvolgimento. | progetti di fusione devono infatti
essere espressione della piu ampia condivisione e devono essere necessariamente maturati all’interno delle amministrazioni
e delle comunita di riferimento. L'obiettivo € quello di stimolare nuovamente la riflessione in materia, dando nuovo slancio

a progetti che rispondano alle esigenze dei territori.

Complessivamente, nella prima meta del 2021, il numero dei Comuni dell’Emilia-Romagna era diminuito dai 348 Comuni del

2013 a 328.
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Ad essi si sono aggiunti 2 nuovi Comuni, Sassofeltrio e Montecopiolo, distaccati dalla regione Marche e aggregati alla

Fig. 33

LE FUSIONI

Processi di fusione conclusi in Emilia-Romagna- 2023
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LO SCENARIO DEMOGRAFICO E TERRITORIALE DEL COMUNE DI FISCAGLIA

Analisi demografica

Tra le informazioni di cui necessariamente I'ente deve tener conto nell’individuare la propria strategia, I'analisi demografica

costituisce certamente uno degli approfondimenti di maggior interesse

Nel quadro che segue sono riportati alcuni dati di sintesi sulla consistenza e sulle variazioni registrate dalla popolazione

Movimento demografico

Popolazione al 01-01-2022 8387 +

Nati nell'anno 35 +

Deceduti nell'anno 182 =
Saldo naturale .

Immigrati nell'anno 390 +
i

Emigrati nell'anno 261
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Popolazione (stratificazione demografica)

Popolazione suddivisa per sesso

4141

+
+
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Fascia
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Fascia

Fascia 15:
Fascia 16:
Fascia 17:
Fascia 18:
Fascia 19:

Riepiloghi
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0a 5 Anni
5a 10 Anni
10 a 15 Anni
16 a 20 Anni
21 a 25 Anni
26 a 30 Anni
31 a 35 Anni
36 a 40 Anni
41 a 45 Anni
46 a 50 Anni
51 a 55 Anni
56 a 60 Anni
61 a 65 Anni
66 a 70 Anni
71 a 75 Anni
da 76 a 80 Anni
da 81 a 85 Anni
da 86 a 90 Anni
olire i 90 anni

Popolazione divisa per genere

MASCHI FEMMINE TOTALI ‘
98 97 195
120 113 233
144 134 278
187 149 336
184 139 323
177 145 322
201 157 358
193 151 344
263 213 476
315 297 612
359 363 722
371 389 760
351 405 756
340 343 683
279 362 641
251 247 498
161 241 402
119 181 300
51 125 176

4164 4251 8415
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TIPOLOGIE DI AGGREGAZIONE
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Territorio e pianificazione territoriale

Il territorio del Comune di FISCAGLIA si estende su di una superficie complessiva di circa 116,18 Kmq, nell’area centro-

orientale della Provincia di Ferrara.

La sua topografia ed evoluzione storica sono strettamente legate alle secolari attivitd dell’azione di bonifica conclusa nel

secolo scorso dal Consorzio di Bonifica

La gestione del territorio nel suo senso piu ampio di pianificazione, riqualificazione ed opere pubbliche rientra tra le priorita
delll Amministrazione Comunale, che si avvale del settore tecnico, suddiviso in Urbanistica e Lavori Pubblici e Ambiente per

la realizzazione degli obiettivi di mandato.

Questa tematica raggruppa le funzioni del Comune in tema di pianificazione del territorio, di riqualificazione dei centri

abitati, di realizzazione delle opere pubbliche.

Allo stato attuale e in forza di quanto disposto dalla legge regionale di istituzione del Comune di Fiscaglia sono vigenti i
regolamenti urbanistici preesistenti fino al’emanazione dei nuovi. Ad oggi, a seguito della verifica di tutta la
documentazione proveniente dai tfre ex comuni, ed allaluce del nuovo assetto istituzionale delineato dalla Legge Regionale

diriforma del sistema di governo regionale e locale, i Comune di Fiscaglia ha intrapreso I'elaborazione del nuovo strumento
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di pianificazione e governo del territorio comunale denominato P.U.G. (Piano Urbanistico Generale) che predispone e
delinea le invarianze strutturali e le scelte strategiche di assetto e sviluppo urbano di propria competenza, orientate
prioritariamente alla rigenerazione del territorio urbanizzato, alla riduzione del consumo di suolo e alla sostenibilita
ambientale e territoriale degli usi e delle trasformazioni. Il procedimento per I'approvazione del P.U.G. & stato avviato a

norma del titolo Ill, capo lll, della L.R. n. 24/2017.

In un territorio come quello di FISCAGLIA la questione della sicurezza idraulica e il governo delle acque € senz'altro
fondamentale e viene affrontata attraverso una condivisione di intenti con la Regione Emilia - Romagna, la Provincia di

Ferrara ed il Consorzio di Bonifica Pianura di Ferrara.

Sviluppo urbano e partecipazione

Partecipazione attiva/collaborativa con Collegi, Albi e privati per l'individuazione di nuove linee dirigenerazione urbana dei
centri storici e della riqualificazione degli edifici di tutto il territorio, delle ville, dei quartieri, ma anche del paesaggio naturale
ed agricolo per i miglioramento della qualitd urbana ed ediizia  aftraverso un  percorso

cittadino/amministrazione/professionista per unire idee e percorsi la rigenerazione urbana
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NUoOVO strumento urbanistico

Allo stato attuale e in forza di quanto disposto dalla Legge Regionale di istituzione del comune di Fiscaglia, sono vigenti i
regolamenti urbanistici preesistenti fino al’emanazione dei nuovi. Ad oggi, a seguito della verifica di tutta la
documentazione proveniente dai fre ex comuni, ed allaluce del nuovo assetto istituzionale delineato dalla Legge Regionale
diriforma del sistema di governo regionale e locale, il Comune di Fiscaglia ha intrapreso I'elaborazione del nuovo strumento
di pianificazione e governo del territorio comunale denominato P.U.G. (Piano Urbanistico Generale) che predispone e
delinea le invarianze strutturali e le scelte strategiche di assetto e sviluppo urbano di propria competenza, orientate
prioritariamente alla rigenerazione del territorio urbanizzato, alla riduzione del consumo di suolo e alla sostenibilita
ambientale e territoriale degli usi e delle frasformazioni. Il procedimento per I'approvazione del P.U.G. e stato avviato a

norma del titolo Ill, capo lll, della L.R. n. 24/2017.

Nel corso dell’elaborazione del nuovo strumento urbanistico (PUG) il Comune di Fiscaglia ha avviato una prima fase del
percorso partecipativo e di consultazione come previsto dalla nuova Legge Urbanistica. Il coinvolgimento dei soggetti nei
cui confronti il piano puo produrre effetti diretti, ha rappresentato un momento importante per delineare gli obiettivi legati
alla sostenibilitad ambientale, alla tutela del territorio e allo sviluppo della comunitd, configurandosi come uno strumento di

supporto al nuovo piano urbanistico.
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Il percorso & proseguito con la convocazione di una serie di incontri collegiali con piu soggetti appartenenti allo stesso
gruppo di interesse: sono stati svolti incontri di presentazione dei contenuti pianificatori preliminari e interviste ai portatori di
interesse con I'obiettivo di ascoltare, raccogliere informazioni e contributi da prospettive multiple e il coinvolgimento nella
definizione degli obiettivi strategici e delle scelte generali di assetto del territorio. Questo A seguito di questi incontri si €
pervenuti alla redazione della Proposta di Piano Urbanistico Generale (PUG) assunta con delibera della Giunta Comunale

n. 85 del 27.07.2023.

Con l'assunzione si & resa pubblica la “proposta di piano™, compiendo un primo passaggio normativo di presentazione a
ciftadini e tecnici liberi professionisti, che nel periodo di deposito della stessa hanno potuto prenderne visione e formulare
eventuali osservazioni. Tutte le osservazioni pervenute sono state elaborate nel nuovo strumento urbanistico di
programmazione territoriale di Fiscaglia in conformitd al nuovo assetto istituzionale delineato dalla Legge Regionale di
riforma del sistema di governo regionale e locale, incentrato sulla rigenerazione dei sistemi insediativi esistenti verso
I'azzeramento del consumo di suolo. A seguito dell’adozione il nuovo PUG viene inviato al CUAV per I'approvazione finale.

Nel 2024 verrd approvato il nuovo Regolamento Urbanistico Edilizio.
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Estensione geografica

Risorse idriche

Laghi

Fiumi e torrenti

Provinciali

Vicinali

Il sostegno dell’economia

I Comune di FISCAGLIA sviluppa le proprie politiche economiche principalmente avvalendosi dello sportello unico per le
attivita produttive (SUAP) gli uffici comunali commercio - industria - artigianato, lo sportello unico per le imprese ed i piani

urbanistici territoriali, mentre affida agli Uffici Competentila tutela, la prevenzione e il controllo territoriale.
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Come gia accennato, il territorio comunale € caratterizzato da una importante componente agricola, con produzione di
grano, mais, riso, pomodori, soia, cocomeri e meloni, ortaggi e frutteti, inoltre da qualche anno €& presente la coltura

estensiva di foraggi per I'alimentazione animale (circa 200 imprese agricole).

Sono presenti, inoltre, alcuni importanti insediamenti produttivi, quali allevamenti avicoli e bovini ed impianti di produzione

di energia da fonti rinnovabili.

Non vi sono insediamenti industriali ma numerose aziende artigianali attive in edilizia e nel settore manifatturiero.

Nel terziario frovano collocazione 2 istituti di credito con i relativi sportelli fisici e telematici aperti sul territorio.

I Comune vanta una discreta varieta di esercizi per la somministrazione di alimenti e bevande e la presenza degli esercizi di

commercio di vicinato risulta essere variegata e distribuita in maniera equa sulle tre localita.

Per quel che riguarda le attivita turistico-ricettive sono presenti diverse strutture ricettive tra cui: albergo di turismo-rurale,
appartamenti ammobiliati ad uso tfuristico, alcuni bed & breakfast, room & breakfast, agriturismi ed un ostello comunale

oltre ad un’area camper privata e ed una area sosta attrezzata di proprietd pubblica.

Percorsi attivati e che troveranno sviluppo e compimento negli anni 2024-2026:

Potenziomento connettivitd Internet con nuova fibra oftica in aree bianche
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Vi.

Vil.

viii.

Xi.

Digitalizzazione delle pratiche edilizie dei preesistenti comuni di Migliarino, Migliaro e Massa Fiscaglia

Servizio informativo dedicato al comparto produttivo locale per accedere a sostegni regionali, nazionali ed europei

Presentazione pratiche edilizie attfraverso accesso unitario

Formazione in ambito tecnologia 4.0 attraverso corsi d formazione specifici, anche gratuiti, per le imprese agricole di

Fiscaglia

Promozione di eventi volti alla valorizzazione dei prodotti tipici locali ed eccellenze del territorio

Sportello diinclusione lavorativa e orientamento al lavoro che favorisca I'incontro tra domanda e offerta territoriale

Progetto APPI FARM e creazione di strutture per il co-working

Interventi di riqualificazione urbana dei Centri Storici finalizzata alla valorizzazione delle imprese economiche gid insediate e

a favorire nuovi insediamenti

Introduzione di incentivi ed altre agevolazioni per le imprese del territorio e per favorire nuovi insediamenti produttivi

Valorizzazione darsene fluviali, creazione nuovi percorsi ciclabili e punti di attracco funzionali allo sviluppo di un uovo turismo
lento integrato con il Progetto Fish Valley, il Progetto storico-archeologico di Fiscaglia e la valorizzazione delle figure di Bruno

Pasini e Sandro Simeoni.
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QUADRO DELLA SITUAZIONE ORGANIZZATIVA DEL COMUNE DI FISCAGLIA
L'organizzazione degli Uffici e le modalitd di erogazione dei servizi alla cittadinanza

Le trasformazioni organizzative tese a migliorare i servizi al cittadino, ha assunto un peso rilevante nelle decisioni da assumere

da parte della Giunta. | principali servizi comunali sono gestiti attraverso le seguenti modalita

Servizio Struttura Modalita di gestione

Servizio di tesoreria comunale Settore Servizi Finanziari Istituto Bancario

Servizio asilo nido Settore Scuola Appalto esterno

Servizio mensa scolastica Settore Scuola Appalto esterno

Servizio trasporto scolastico Settore Scuola Appalto esterno

Servizio raccolta smaltimento rifiuti Settore Ambiente Gestione Societa in house

Servizi alla persona Settore Serv. Sociali ASP Delta Ferrarese e, segretariato sociale
in economia

Biblioteca comunale Servizio cultura Appalto esterno

Servizio asilo nido in convenzione con | Settore scuola Appalto esterno

Comune di Ostellato (Ex consorzio 0-6)

Sono invece svolte in forma associata le seguenti funzioni
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POLIZIA LOCALE: gestita in associazione tra i comuni di Fiscaglia e Lagosanto. Svolgimento delle funzioni di: polizia locale,

controllo del territorio, repressione abusi e illeciti sulle materie di competenza PL

SERVIZIO INFORMATICO: gestito mediante convenzione tra i Comuni di Codigoro, Fiscaglia, Goro Mesola, Lagosanto fino al

31/12/2024, con capofila Codigoro il quale si avvale della societd in house, partecipata da tutti i suddetti Comuni, CADF

s.r.l.(Deltaweb)

SERVIZI SOCIALI: esercizio associato con i Comuni appartenenti al Distretto socio-sanitario SUD-EST Ferrarese (Comacchio,

Mesola, Goro, Lagosanto, Codigoro, Fiscaglia, Ostellato, Portomaggiore, Argenta). Le funzioni tecniche, amministrative e
gestionali relative a tali servizi sono governate tramite i Piani Sociali di Zona. L'Ufficio di Piano concorre alla disamina delle
problematiche socio sanitarie (nell’ambito della funzione servizi socio assistenziali e sanitari) conferendo al Comitato di
Distretto le scelte in materia sociale e sanitaria. I comune capofila per la gestione amministrativa dell’ Ufficio di Piano e del
Comitato di Distretto € il Comune di Codigoro. | servizi territoriali sono invece gestiti da tutti i Comuni in associazione, Per
Fiscaglia, tali servizi sono governati da Convenzione con ASP del Delta Ferrarese per cido che concerne area minori, anziani,

adulti, inclusione.

Sono conferiti all’ ASP del Delta Ferrarese, la gestione di RSA, CRA e Centri per Disabili convenzionati presenti nel Distretto.
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ORGANISMI PARTECIPATI DAL COMUNE DI FISCAGLIA

Il DIgs.118/11 e smi ha posto come finalitd, fra I'altro, quella di rendere i bilanci degli enti territoriali, ivi compresi i conti del

settore sanitario, omogenei e confrontabili fra diloro, anche ai fini di consolidamento con i bilanci delle PA.

Ed in tal senso le amministrazioni pubbliche dovranno redigere il bilancio consolidato secondo le modalitd e i criteri
individuati nel principio applicato del bilancio consolidato (All. 4/4 al decreto) cosi da rappresentare, in modo veritiero e
corretto, la situazione finanziaria e patrimoniale e il risultato economico della complessiva attivitd dell’'ente attraverso le

proprie articolazioni organizzative, i suoi enti sfrumentali e le sue societa confrollate e partecipate.

Nella Tabella di seguito riportata, la mappatura degli enti strumentali e societd partecipate del comune di Fiscaglia, come

risulfante da deliberazione di CC n.44 del 29/09/2023 di approvazione del bilancio consolidato 2022.

Non vengono inseriti nel GAP e dal perimetro di consolidamento SIPRO SPA e DELTA 2000 Soc. Cons. a.r.l. in quanto le Societa

non € a totale partecipazione pubblica e con una disponibilitd di voti, esercitabili in assemblea, inferiore al 20%.

L’Ente non si tfrova nella condizione di “controllo civilistico™ art 2359 c.c. nei confronti di alcuna Societd e pertanto non si

applicano le disposizioni contenute all’art 19 del Digs 19.08.2016 n.175; in ogni caso annualmente, in sede di ricognizione
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delle partecipate, impartisce direftive eseguendo controllo ricognitivo. Gli obiettivi sul complesso delle spese di

funzionamento comprese quelle del personale sono ampiamente trattate nel corso delle assemblee sociali.

0, H o,
DENOMINAZIONE 0 (LIS Rr ) pal:tect. Tipologia giuridica Attivita svolta
Comune Pubblica

CLARA S.P.A. 4,61 100 Spa Raccolta, traposto, recupero, riciclaggio e smaltimento rifiuti
Servizio idrico integrato. Dal 01/01/2021 a seguito di fusione

C.A.D.F. S.P.A 10.39 100 Spa per incorporazione con Delta Web Spa, |'attivita include la

e e ! manutenzione, gestione e fornitura reti pubbliche e private di

telecomunicazioni e servizi in materia informativa.

LEPIDA .S.P.A. 0,0014 100 Spa Reallzza2|one( gestione e fornitura di servizi di connettivita
della rete regionale a banda larga per la PA

SECIF S.R.L. 12,36 100 Sl Gestlone_e manutenzione di complessi cimiteriali e servizi
accessori

ACER 1,966 100 Ente pubblico economico Gestione patrimoni immobiliari, tra cui alloggi ERP

ASP DELTA FERRARESE 6,80 100 Ente di diritto pubblico Erogazione servizi persone svantaggiate

DESTINAZIONE TURISTICA 0.12 100 Ente pubblico Funzioni di cui alla LR4/2016 e ogni altra funzione in materia

ROMAGNA ! strumentale turistica conferita dalla Regione o comuni aderenti

AREA IMPIANTI S.P.A. 10,08 100 Spa Gestu_)ne |mp|§r_1t| _d| trattamento, recupero, riciclaggio e
smaltimento rifiuti

CONSORZIO STRUTTURA ZERO . . . .

SEI - IN LIQUIDAZIONE 30,00 100 Consorzio Gestione asilo nido

SIPRO SPA 0,54889 <100 Spa Sviluppo del territorio

DELTA 2000 2,82 < 100 Scarl Agisce come GAL per I'accesso a risorse comunitarie
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PERIMETRO DI CONSOLIDAMENTO

Denominazione Rilevanza

Quota Partecipazione

ACER Azienda Casa Emilia Romagna Rilevante 1,966

ASP del Delta Ferrarese Rilevante 6,80

DESTINAZIONE TURISTICA ROMAGNA Rilevante 0,12

CLARA S.P.A. Rilevante 4,61

C.A.D.F. S.P.A. Rilevante 10,39

LEPIDA.S.P.A. Rilevante 0,0014

SECIF S.R.L. Rilevante

AREA IMPIANTI S.P.A.

CONSORZIO STRUTTURA ZEROSEI - IN
LIQUIDAZIONE

Per ciascuna partecipata rientrante nel GAP, siimpartiscono i seguenti obiettivi:
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» Rigoroso rispetto dei termini, di volta in volta indicati, ai fini delle attivitd connesse alla redazione del bilancio

consolidato;

» Messa a disposizione del socio di ogni verbale assembleare mediante procedure informatiche con contestuale

comunicazione al socio dell’avvenuta pubblicazione;
» Obiettivi gestionali:
» Mantenimento dell’equilibrio economico;

> Efficienfamento della gestione operativa.

INDIRIZZI GENERALI DI NATURA STRATEGICA

Investimenti e realizzazione di opere pubbliche

I Comune, al fine di programmare la realizzazione delle opere pubbliche sul proprio ferritorio € tenuto ad adofttare |l

programma friennale e l'elenco annuale dei lavori sulla base degli schemi tipo previsti dalla normativa.

Il programma opere pubbliche per il friennio 2024/2026 € stato adottato con deliberazione Giunta comunale n. 122 del

13/10/2022 successivamente modificata con deliberazione Giunta comunale n 132 del 21/11/2023.
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Alcuni programmi e progetti di investimento sono stati avviati e non ancora conclusi.

Stato di attuazione OO.PP.
LAVORI DI MANUTENZIONE STRAORDINARIA E MESSA IN SICUREZZA TRATTI DI VIABILITA: VIA TIGLI IN LOC. MASSA FISCAGLIA E
VIA CASCINAIN LOC. MIGLIARO, perl'importo complessivo di €. 2.750.000,00 finanziato per €. 2.500.000,00=tramite contributo
in applicazione dell’articolo 1 comma 139 bis della Legge 30 dicembre 2018, n. 145 ovvero come da sezione Il della legge
30 dicembre 2020, n. 178, concernente “Bilancio di previsione dello Stato per I'anno finanziario 2021 e bilancio pluriennale
per il triennio 2021-2023", pubblicata nella G.U. 30 dicembre 2020, n. 322, S.0.” conla quale é stato disposto il rifinanziamento
di euro 600.000.000,00 per I'anno 2021 dell’autorizzazione di spesa di cui al citato comma 139 dell’articolo 1 della legge n.

145 del 2018 e per €. 250.000,00 a seguito della Circolare del Ministero dell’Interno Prot. 0159031 del 10.10.2022;

Responsabile Unico del Procedimento: Geom. Enrico Menini — Responsabile del Settore LL.PP. & Patrimonio; LAVORI IN

CORSO

LAVORI DI RIQUALIFICAZIONE DEL CENTRO SPORTIVO COMUNALE DELLA LOCALITA DI MASSA FISCAGLIA, (costruzione nuova
copertura campi tennis, fribune campo calcio, campo beach e pista atletica), per I'importo di €. 425.000,00 finanziato per
€. 165.375,00 attraverso contributo a valere sulle risorse del Fondo di Sviluppo e Coesione 2014-2020 — Piano operativo della

Regione Emilia Romagna — Delibera CIPE n. 76/2017 per €. 165.375,00, attraverso Mutuo confratto e concesso con ICS -
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Istituto per il Credito Sportivo — Iniziativa Sport Missione Comune bando 2020 e per la restante quota pari ad €. 94.250,00
attraverso I'applicazione di quote di avanzo destinato ad investimenti (Del. C.C. n. 25 del 30.05.2022); Aggiornamento

Progetto Esecutivo Deliberazione G.M. N. 52 del 07.06.2021;

Responsabile Unico del Procedimento: Geom. Enrico Menini — Responsabile del Settore LL.PP. & Patrimonio; LAVORI

CONCLUSI = C.R.E. APPROVATO

OPERE DI ADEGUAMENTO FUNZIONALE PONTE MOBILE DI COLLEGAMENTO VIA ARIOSTO E VIA TRAVAGLIO IN LOCALITA
MIGLIARO (redlizzazione dell'impianto di sollevamento del ponte stradale dell’abitato di Migliaro del Comune di Fiscaglia),
per I'importo di €. 200.000,00 =di cui €. 160.000,00 tframite contributo a valere sul Bando POR FESR 2014-2020 — ASSE 5, Attivita
6.6.1 (Delibera G.R. di concessione contributo n. 157 del 10.02.2020) ed €. 40.000,00 attraverso fondi propri dell’ente,

all’'interno del bilancio di previsione 2020-2022;

Responsabile Unico del Procedimento: Geom. Enrico Menini — Responsabile del Settore LL.PP. & Patrimonio; LAVORI

CONCLUSI = C.R.E. APPROVATO.
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RIQUALIFICAZIONE ED EFFICIENTAMENTO ENERGETICO DELL'ILLUMINAZIONE PUBBLICA NELLE LOCALITA’ MASSA FISCAGLIA E
MIGLIARO DEL COMUNE DI FISCAGLIA - ANNO 2021, perI'importo di €. 140.000,00 finanziato nel Bilancio di Previsione esercizio
finanziario 2021 interamente attraverso contributo a valere sul Decreto del Capo del Dipartimento per gli affari interni e
territoriali del Ministero dell'Interno del 14.01.2020/Legge 27.12.2019 N. 160, che attribuisce ai Comuni contributi destinati ad
opere pubbliche in materia di efficientamento energetico e sviluppo territoriale sostenibile per I'annualitd 2020-2024, e

raddoppiato per I'annualitd 2021 dal Decreto Legge 104 del 14.08.2020;

Responsabile Unico del Procedimento: Geom. Enrico Menini — Responsabile del Settore LL.PP. e Patrimonio; LAVORI

CONCLUSI = C.R.E. APPROVATO — LAVORI RELATIVI AL RIUTILIZZO DEL RIBASSO D'ASTA CONCLUSI.

LAVORI DI RIQUALIFICAZIONE CENTRO SPORTIVO COMUNALE DELLA LOC. MASSA FISCAGLIA REALIZZAZIONE IMPIANTI NUOVA

COPERTURA CAMPI TENNIS E COSTRUZIONE NUOVA TRIBUNA CAMPO CALCIO, per I'importo complessivo di €. 190.000,00

E stato approvato con Deliberazione G.M. n. 91 del 14.10.2021 il 1 STRALCIO relativo alla realizzazione impianti nuova
copertura campi tennis dell'importo di €. 92.627,57 finanziato attraverso I'applicazione di quote di avanzo libero destinato
ad investimenti; Responsabile Unico del Procedimento: Geom. Enrico Menini — Responsabile del Settore LL.PP. e Patrimonio;

LAVORI CONCLUSI.
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E’' stato approvato con Deliberazione G.M. n. 92 del 14.10.2021 il 2 STRALCIO relativo alla costruzione nuova tribuna campo
calcio dell'importo di €. 97.372,43 finanziato tramite contributo a valere sulla L.R. 5/2018 — Bando attivitd sportive - Delibera

R.E.R. n. 905 del 06.06.2022; LAVORI CONCLUSI - C.R.E. APPROVATO

Responsabile Unico del Procedimento: Geom. Enrico Menini — Responsabile del Settore LL.PP. e Patrimonio;

LAVORI DI RISTRUTTURAZIONE ED ADEGUAMENTO NORMATIVO PER LA RIDUZIONE DEL RISCHIO SISMICO DEL CENTRO
POLIFUNZIONALE EX CANAPIFICIO SITO IN LOC. MIGLIARINO DEL COMUNE DI FISCAGLIA, per I'importo di €. 1.610.000,00=
finanziata per €. 1.591.010,74 tramite contributo a valere sui contributi per interventi di riduzione del rischio sismico su edifici

pubblici strategici e rilevanti (art.2, comma 1, lettera b), O.C.D.P.C. n. 532/2018 e per la restante quota pari ad €. 18.989,26,

atftraverso I'applicazione di quote di avanzo libero destinato ad investimenti ovvero al Capitolo 222144 "QUOTA C/ENTE PER

RISTRUTTURAZIONE E ADEGUAMENTO NORMATIVO CENTRO POLIFUNZIONALE "EX CANAPIFICIO" — Piano dei Conti 06.01-

2.02.01.09.016;

Responsabile Unico del Procedimento: Geom. Enrico Menini — Responsabile del Settore LL.PP. e Patrimonio; AFFIDAMENTO

LAVORI IN CORSO.
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LAVORI DI AMPLIAMENTO PER REALIZZAZIONE NUOVA SCUOLA DELL'INFANZIA IN LOCALITA MIGLIARO DEL COMUNE DI
FISCAGLIA, perl'importo di € 480.000,00 candidato interamente a contributo attraverso istanza su Avviso Pubblico Prot. 48047
del 02.12.2021 per la presentazione di proposte per la realizzazione di strutture da destinare ad asili nido e scuole diinfanzia,
da finanziare nell’ambito del PNNR, Missione 4 — Istruzione e Ricerca — Componente 1 - Potenziomento dell’ offerta dei servizi
diistruzione: dagli asili nido alle Universitd — Investimento 1.1: “Piano per asili nido e scuole dell'infanzia e servizi di educazione
e cura per la prima infanzia”, finanziato dall’'Unione europea — Next Generation EU che ha come obiettivo quello di
consentire la costruzione, riqudlificazione e messa in sicurezza degli asili nido e delle scuole dell'infanzia al fine di migliorare
I'offerta educativa sin dalla prima infanzia e offrire un concreto aiuto alle famiglie, incoraggiando la partecipazione delle
donne al mercato del lavoro e la conciliazione fra vita familiare e professionale. Il target e il milestone di livello europeo e
nazionale associati all'intervento prevedono entro il termine ultimo fissato al 31 dicembre 2025 la creazione di ameno

264.480 nuovi posti tra asili nido e scuole di infanzia.

Responsabile Unico del Procedimento: Geom. Enrico Menini — Responsabile del Settore LL.PP. e Patrimonio; PROGETTO

DEFINITIVO APPROVATO — IN GRADUATORIA MA NON FINANZIATO

LAVORI DI MESSA IN SICUREZZA ED ADEGUAMENTO SISMICO DELLA PALESTRA DELLA SCUOLA SECONDARIA DI PRIMO GRADO
DELLA LOCALITA’ MIGLIARO DI FISCAGLIA - CUP 189122000050006, per I'importo complessivo di € 767.920,82 finanziato per £.

652.732,70= attraverso candidatura a valere sull’Avviso pubblico con Procedura a sportello per la individuazione degli
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interventi da finanziare nell’ambito del “FONDO SPORT E PERIFERIE 2023" di cui al Decreto della Presidenza del Consiglio dei
Ministri Dipartimento per lo sport del 28.07.2023 e per la restante parte pari ad €. 115.188,12= a carico dell’ Amministrazione

Comunale tramite fondi propri di bilancio dell’ Amministrazione Comunale per I'annualitd 2024 nel caso di finanziaomento;

Responsabile Unico del Procedimento: Geom. Enrico Menini — Responsabile del Settore LL.PP. e Patrimonio; PROGETTO

ESECUTIVO IN LINEA TECNICA APPROVATO — IN ATTESA DI GRADUATORIA

REALIZZAZIONE NUOVO PERCORSO CICLOPEDONALE “MADONNA DELLA CORBA” IN LOC. MASSA FISCAGLIA DA VIA S. PIETRO
A VIA PEZZORIO”, perl'importo di€. 511.711,34 finanziato per €. 253.922,00= tramite contributo a valere sulla Legge Regionale
Emilia Romagna n. 5/2018 — Programma straordinario di investimento per i territori montani ed aree interne” (Deliberazione
G.R. n. 417 del 29.03.2021), per la quota pari ad €. 248.109,90= finanziata attraverso |I'applicazione di quote di avanzo libero

destinato ad investimenti e per la restante quota pari ad €. 9.679,44 da proventi concessioni cimiteriali;

Responsabile Unico del Procedimento: Geom. Enrico Menini— Responsabile del Settore LL.PP. e Patrimonio; LAVORIIN CORSO

NUOVO PERCORSO CICLABILE “BIKE TO WORK” IN LOCALITA’ MASSA FISCAGLIA DA VIA CANALSERRATO E VIA S. PIETRO, per
I'importo di €. 82.988,00 finanziato per €. 59.379,84 attraverso contributo a valere sul Bando Progetto "Bike to Work" 2021 -

Messa in cantiere di iniziative per la mobilita sostenibile con ulteriore impulso alla mobilitd ciclistica nei comuni con
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popolazione inferiore a 50000 abitanti delle zone territoriali... (DGR n. 1291 del 02.08.2021) e per €. 23.607,65 tramite fondi

propri di bilancio.

Responsabile Unico del Procedimento: Geom. Enrico Menini — Responsabile del Settore LL.PP. e Patrimonio; PROGETTO

ESECUTIVO APPROVATO — PROCEDURA AFFDAMENTO LAVORI IN CORSO

LAVORI DI RIGENERAZIONE URBANA EX CENTRO OPERATIVO COMUNALE DI MIGLIARINO - EDIFICIO 1 ED OPERE ESTERNE" - CUP
183D21002300006 (A.P.P.l. FARM), dell'importo complessivo di €. 1.345.052,00 - finanziata per la quota pari ad €. 790.000,00
tramite conftributo a valere sul “BANDO RIGENERAZIONE URBANA 2021" R.E.R. approvato con Delibera di Giunta Regionale
n. 1220 del 26/07/2021 (BUR n. 245 del 05/08/2021), per €. 459.917,00 attraverso I'applicazione di quote di avanzo destinato
ad investimenti ovvero al Capitolo 171100/10 “RIGENERAZIONE URBANA POLITICHE ABITATIVE L.24/17 APPI FARM opera di
1.249.917,00 QUOTA LIBERA AVANZO (opera finanz.da RER e avanzo2021) — Piano dei Conti 08.01-2.02.01.09.999 ed ulteriori
€. 95.135,00 Ulteriore Quota, a seguito della revisione del computo metrico di progetto per adeguamento al prezziario 2023

effettuata attraverso I'applicazione di quote di avanzo libero destinato ad investimenti;

Responsabile Unico del Procedimento: Geom. Enrico Menini — Responsabile del Settore LL.PP. e Patrimonio; PROCEDURA DI

AFFIDAMENTO LAVORI IN CORSO
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REALIZZAZIONE DI N. 3 AREE ATTREZZATE DA STRUTTURE FISSE PER LO SVOLGIMENTO DI ATTIVITA' SPORTIVA ALL'APERTO A CORPO
LIBERO NEI CENTRI ABITATI DELLE LOCALITA' DI FISCAGLIA E COSTRUZIONE TRIBUNA CAMPO CALCIO NEL CENTRO SPORTIVO
DELLA LOCALITA' MASSA FISCAGLIA - CUP 185B22000040006 dell'importo complessivo di €. 272.000,00, finanziato per €.
262.200,00 tramite contributo concesso con Delibera R.E.R. n. 905 del 06.06.2022 “Legge Regionale 5/2018 — Bando attivita

sportive ed €. 13.800,00= tramite fondi propri dell’ Amministrazione Comunale;

Responsabile Unico del Procedimento: Geom. Enrico Menini — Responsabile del Settore LL.PP. e Patrimonio; LAVORI

CONCLUSI-C.R.E. APPROVATO

FORNITURA DI AUTOVETTURA ELETTRICA - CUP 180A21000000006, per I'imporfo di €. 29.200,00 finanziata per €. 18.750,00=
tramite contributo a valere sul Bando per la concessione conftributi a favore dei comuni per la sostituzione di veicoli obsoleti
con veicoli a minor impatto ambientale (DGR N. 1289 DEL 02.08.2021) ed €. 10.450,00 tramite fondi propri di bilancio

dell’ Amministrazione Comunale;

Responsabile Unico del Procedimento: Geom. Enrico Menini — Responsabile del Settore LL.PP. e Patrimonio; FORNITURA

CONCLUSA - C.R.E. APPROVATO
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RIQUALIFICAZIONE ED EFFICIENTAMENTO ENERGETICO DELL'ILLUMINAZIONE PUBBLICA NELLE LOCALITA’ MIGLIARINO - ANNO
2022, per I'importo di €. 70.000,00 finanziato nel Bilancio di Previsione esercizio finanziario 2022 interamente attraverso
conftributo a valere sul Decreto del Capo del Dipartimento per gli affari interni e territoriali del Ministero dell’Interno del
14.01.2020/Legge 27.12.2019 N. 160, che attribuisce ai Comuni conftributi destinati ad opere pubbliche in materia di

efficientamento energetico e sviluppo territoriale sostenibile per I'annualitd 2020-2024;

Responsabile Unico del Procedimento: Geom. Enrico Menini — Responsabile del Settore LL.PP. e Patrimonio; LAVORI

CONCLUSI = C.R.E. APPROVATO — LAVORI RELATIVI AL RIUTILIZZO DEL RIBASSO D'ASTA CONCLUSI

LAVORI DI RIGENERAZIONE DELLA EX PISCINA IN CENTRO DI IDROKINESITERAPIA PER IL BENESSERE IN LOCALITA’ MASSA
FISCAGLIA - CUP: 187H22001230001, per I'importo di € 1.340.000,00 candidato a contributo a valere attraverso istanza
sull’ Avviso Pubblico per la presentazione di Proposte di intervento per Servizi e Infrastrutture Sociali di comunita da finanziare
nell’ambito del PNRR, Missione n. 5 “Inclusione e Coesione” del Piano nazionale ripresa e resilienza (PNRR), Componente 3:
“Interventi speciali per la coesione territoriale” — Investimento 1: “Strategia nazionale per le aree interne - Linea di intervento

1.1.1 "Potenziamento dei servizi e delle infrastrutture sociali di comunita” finanziato dall’Unione europea — NextGenerationEU
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per la quota di €. 1.000.000,00 e per la restante parte pari ad €. 340.000,00= a carico dell’ Amministrazione Comunale previo

reperimento delle risorse, in caso di assegnazione del conftributo.

Responsabile Unico del Procedimento: Geom. Enrico Menini — Responsabile del Settore LL.PP. e Patrimonio; PROGETTO DI
FATTIBILITA" TECNICO ECONOMICA APPROVATO con Deliberazione G.M. N. 56 del 14.06.2022 — IN GRADUATORIA MA NON

FINANZIATO

LAVORI DI RESTAURO E RISANAMENTO CONSERVATIVO DELLA CAPPELLA ALL'INTERNO DEL CIMITERO DI GALLUMARA COMUNE
DI FISCAGLIA, DANNEGGIATA DA MALTEMPO, perl'importo di € 143.482,76 finanziato con rimborso assicurativo di cui al sinistro

UNIPOLSAI Assicurazioni n. 1-8101-2020-0564453 relativo all’evento atmosferico del 03.08.2020

Responsabile Unico del Procedimento: Geom. Enrico Menini—Responsabile del Settore LL.PP. e Patrimonio; FASE ATTUAZIONE:

LAVORI CONCLUSI - C.R.E. APPROVATO

INTERVENTO DI RECUPERO MATTONI ESISTENTI MURO DI CINTA DEL COMPLESSO CIMITERIALE DI GALLUMARA, per I'importo di €

18.080,40.

Responsabile Unico del Procedimento: Geom. Enrico Menini—Responsabile del Settore LL.PP. e Patrimonio; LAVORIIN CORSO
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OPERE DI RESTAURO MURO DI CINTA DEL CIMITERO DI GALLUMARA COMUNE DI FISCAGLIA - LOTTO A, per I'importo di €
99.714,69 finanziato con rimborso assicurativo di cui al sinistro UNIPOLSAI Assicurazioni n. 1-8101-2020-0564453 relativo

all’evento atmosferico del 03.08.2020;

Responsabile Unico del Procedimento: Geom. Enrico Menini — Responsabile del Settore LL.PP. e Patrimonio; PROGETTO

ESECUTIVO IN FASE DI APPROVAZIONE

LAVORI DI RIQUALIFICAZIONE DEI MARCIAPIEDI CON ADEGUAMENTO BARRIERE ARCHIETTTONICHE NELLE VIE BULGARELLI,
BONAFINI, CHIZZOLINI EZOCCHI IN LOCALITA’ MASSA FISCAGILIA, perI'importo previsto di €. 250.000,00 finanziato con avanzo

libero destinato ad investimenti

Responsabile Unico del Procedimento: Geom. Enrico Menini—Responsabile del Settore LL.PP. e Patrimonio; FASE ATTUAZIONE:

LAVORI CONCLUSI - C.R.E. APPROVATO

COSTRUZIONE DI CENTRALE TERMICA A BIOMASSE E DI IMPIANTO DI TELERISCALDAMENTO A SERVIZIO DELLE UTENZE DEL CENTRO
POLIFUNZIONALE DI MIGLIARINO, per I'importo di €. 379.273,48= finanziato per €. 289.794,22 tramite contributo a valere POR-

FESR 2014-2020. ASSE 4: Interventi di riqualificazione energetica degli edifici pubblici e dell'edilizia residenziale pubblica
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(Priorita di investimento "4C" - Obiettivo specifico 4.1 Azioni 4.1.1 e 4.1.2.) - BANDO 2019 - Delibera di Giunta regionale n.
1386/2019 (Determina dirigenziale n. 2447 del 13.02.2020 di assegnazione contributo) e per la restante quota pari ad €.

89.479,26= tramite fondi propri di bilancio.
Progetto Definitivo approvato con Deliberazione G.M. n. 61/03.05.2017

Responsabile Unico del Procedimento: Geom. Enrico Menini — Responsabile del Settore LL.PP. e Patrimonio; LAVORI

CONCLUSI - C.R.E. APPROVATO

LAVORI DI RIQUALIFICAZIONE URBANA E DI ARREDO DI VIA A. FORTI A MIGLIARINO, TRATTO COMPRESO TRA VIA BASSANI E
VIA GARIBALDI, per I'importo di € 320.000,00= di cui € 183.000,00= framite contributo a valere a valere sulla L.R.41/97
“Interventi nel settore del commercio per la valorizzazione e la qualificazione delle imprese minori della rete distributiva —
Abrogazione della L.R. 7 dicembre 1994, n. 49 (di cui € 3.300,00 re-imputati in parte entrata e spesa) - (Determinazione
dirigenziale n. 22070 del 09.12.2020 di assegnazione del contributo) e per la restante quota pari ad € 137.000,00= finanziata

a seguito della variazione consiliare, con risorse proprie dell’ente ovvero:
Proventi loculi per € 73.410,89;

Proventi da sanzioni edilizie per € 15.000,00;
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Applicazione avanzo vincolato in quanto tipologia d’'entrata compatibile con la spesa da finanziare per € 27.739,11;

La quota restante pari ad € 20.850,00 da re-imputazione;

Responsabile Unico del Procedimento: Geom. Enrico Menini — Responsabile del Settore LL.PP. e Patrimonio; LAVORI

CONCLUSI - C.R.E. APPROVATO

LAVORI DI RIQUALIFICAZIONE/RIGENERAZIONE DELLA PIAZZA XXV APRILE IN LOCALITA’ MIGLIARO DI FISCAGLIA dell'importo
complessivo di €. 424.677,00 finanziato per €. 200.000,00 attraverso contributo a valere sulla L.R. n. 41/1997 concernente
“Interventi nel sefttore del commercio per la valorizzazione e la qualificazione delle imprese minori della rete distributiva -
Abrogazione della L.R. 7 dicembre 1994, n. 49" e in particolare I'art. 10 “Progetti per la riqualificazione e la valorizzazione
dellarete commerciale”, comma 1, lettere b), c) e d), e per restante quota spettante I' Amministrazione Comunale pari ad

€. 224.677,00= finanziata a seguito della variazione consiliare con risorse proprie dell’ente ovvero:

Avanzo libero destinato per investimenti per € 205.645,00;

Risorse correnti che finanziano spese al titolo | (progettazione) per € 19.032,00;

Responsabile Unico del Procedimento: Geom. Enrico Menini—Responsabile del Settore LL.PP. e Patrimonio; LAVORIIN CORSO
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LAVORI DI IMPLEMENTAZIONE IMPIANTO DI VIDEOSORVEGLIANZA ESISTENTE COMPLETAMENTO VARCHI ED AREE SENSIBILI DEL
TERRITORIO COMUNALE DI FISCAGLIA COMPLIANCE SCNTT - CUP 185G22000070005”, importo totale opera €. 427.058,02 -
finanziata per €. 250.000,00 framite confributo a valere sul Decreto del 21.10.2022 del Ministro dell'Interno di concerto
con il Ministro dell’economia e delle finanze per la presentazione di progetti relativi all'installazione dei sistemi di
videosorveglianza — Decreto di assegnazione del Ministero dell’Interno del 23.06.2023 e per la restante quota pari ad €.
177.058,02= finanziata a seguito di inserimento della stessa nel DUP e Programma Triennale LL.PP. 2023/2025 - Elenco Annuale
2023, con successiva variazione consiliare nella presente seduta, attraverso |'applicazione di quote di avanzo libero

destinato ad investimenti.

Progetto di Fattibilitd Economica in linea tecnica approvato con Deliberazione G.M. n. 4/26.01.2023

Responsabile Unico del Procedimento: Geom. Enrico Menini — Responsabile del Settore LL.PP. e Patrimonio; PROGETTAZIONE

ESECUTIVA APPROVATA — LAVORI AFFIDATI

LAVORI DI RIQUALIFICAZIONE DEL SISTEMA PIAZZE IN LOCALITA’ MIGLIARINO (PIAZZA DELLA REPUBBLICA, AREA CLICK E PIAZZA

DELLA LIBERTA’) — CUP 181B23000220004", importo totale opera €. 782.000,00= sara finanziata per €. 700.000,00= attraverso
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candidatura a valere sul Piano nazionale per la riqualificazione dei piccoli Comuni di cui all’art. 3, comma 2 della Legge 6
ottobre 2017, n. 158 e al Decreto del Presidente del consiglio dei Ministri 16 maggio 2022, e per la restante parte pari ad €.
82.000,00= a carico dell’ Amministrazione Comunale tramite fondi propri di bilancio dell’ Amministrazione Comunale ovvero

aftraverso i proventi da loculi;

Responsabile Unico del Procedimento: Geom. Enrico Menini — Responsabile del Settore LL.PP. e Patrimonio; PROGETTAZIONE

ESECUTIVA APPROVATA — IN ATTESA DI GRADUATORIA

LAVORI DI MANUTENZIONE STRAORDINARIA E MESSA IN SICUREZZA TRATTI DI VIABILITA’ (STRADE E MARCIPEDI) NEL TERRITORIO
DEL COMUNE DI FISCAGLIA”, importo totale opera €. 500.000,00= finanziato inferamente a seguito di inserimento della stessa
nel DUP e Programma Triennale LL.PP. 2023/2025 - Elenco Annuale 2023, con successiva variazione consiliare nella presente

seduta, attraverso I'applicazione di quote di avanzo libero destinato ad investimenti;

Responsabile Unico del Procedimento: Geom. Enrico Menini — Responsabile del Settore LL.PP. e Patrimonio; PROGETTAZIONE

ESECUTIVA IN CORSO
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LAVORI DI REALIZZAZIONE NUOVO PERCORSO CICLOPEDONALE “MADONNA DELLA CORBA” IN LOCALITA’ MASSA FISCAGLIA
DA VIA S. PIETRO A VIA PEZZORIO - 2 STRALCIO — ARREDO URBANO ED OPERE A VERDE - CUP 181B22001180002", per I'importo
complessivo di €. 211.895,00=¢ finanziato per €. 206.250,77 attraverso contributo a valere sul REG. (UE) N. 1305/2013 Il BANDO
19.2.02.01_B investimenti per organizzare la ciclabilitd e collegamenti intermodali (barca+bici+treno+bus), misura 19
sostegno dello sviluppo locale leader PSR 2014-2020 della Regione Emilia Romagna e per la restante quota di €. 5.644,23
finanziata a seguito diinserimento della stessa nel DUP e Programma Triennale LL.PP. 2023/2025 - Elenco Annuale 2025, con

successiva variazione consiliare nella presente seduta, attraverso |I'applicazione di quote di avanzo destinato ad investimenti

Progetto Esecutivo approvato con Determinazione del Responsabile del Settore LL.PP. & Pafrimonio N. 240/07.04.2023 —

Responsabile Unico del Procedimento: Geom. Enrico Menini — Responsabile del Settore LL.PP. e Patrimonio — LAVORI AFFIDATI

LAVORI DI COMPLETAMENTO RESTAURO TEATRO "SEVERI" IN LOC. MIGLIARO DI FISCAGLIA - RECUPERO FUNZIONALE DEL PIANO
PRIMO -REALIZZAZIONE NUOVA BIBLIOTECA- CUP: 183F18000040004, per I'importo totale pari ad €. 371.429,71=¢e finanziata
per €. 297.143,77= attraverso candidatura a valere sull’ Avviso per la presentazione di progetti relativi a interventi di restauro,
conservazione, consolidamento e valorizzazione del patrimonio architettonico storico e contemporaneo a destinazione

culturale L.R. n. 7/2020 art. 3 — Anni 2023-2024 come da Deliberazione R.E.R. n. 869 del 30.05.2022 e per la restante parte pari
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ad €. 74.285,94= a carico dell' Amministrazione Comunale tramite fondi propri di bilancio dell’ Amministrazione Comunale

per I'annualitd 2023 e 2024

Responsabile Unico del Procedimento: Geom. Enrico Menini — Responsabile del Settore LL.PP. e Patrimonio — PROGETTO

ESECUTIVO APPROVATO — IN GRADUATORIA MA NON FINANZIATO

RIQUALIFICAZIONE ED EFFICIENTAMENTO ENERGETICO DELL’ILLUMINAZIONE PUBBLICA NEL COMUNE DI FISCAGLIA - ANNO
2023, per I'importo di €. 70.000,00 finanziato nel Bilancio di Previsione esercizio finanziario 2023 inferamente aftraverso
confributo a valere sul Decreto del Capo del Dipartimento per gli affari interni e territoriali del Ministero dell'Interno del
14.01.2020/Legge 27.12.2019 N. 160, che attribuisce ai Comuni contributi destinati ad opere pubbliche in materia di

efficienfamento energetico e sviluppo territoriale sostenibile per I'annualita 2020-2024;

Responsabile Unico del Procedimento: Geom. Enrico Menini— Responsabile del Settore LL.PP. e Patrimonio; LAVORIIN CORSO

LAVORI DI MANUTENZIONE STRAORDINARIA DEI CIMITERI E LAPIDI MONUMENTI DEL COMUNE DI FISCAGLIA (FE) - per |'importo
complessivo di €. 5.000,00 finanziato interamente a seguito di inserimento della stessa nel DUP, con successiva variazione

consiliare nella presente seduta, attraverso I'applicazione di quote di avanzo libero destinato ad investimenti;
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Responsabile Unico del Procedimento: Geom. Enrico Menini — Responsabile del Settore LL.PP. e Patrimonio — LAVORI IN

CORSO

LAVORI DI MANUTENZIONE STRAORDINARIA ALLA VIABILITA RURALE NEL TERRITORIO DI DEL COMUNE DI FISCAGLIA - per
I'importo complessivo di €. 42.000,00 finanziato interamente a seguito di inserimento della stessa nel DUP, con successiva

variazione consiliare nella presente seduta, attraverso I'applicazione di quote di avanzo libero destinato ad investimenti;

Responsabile Unico del Procedimento: Geom. Enrico Menini — Responsabile del Settore LL.PP. e Patrimonio — LAVORI IN

CORSO

LAVORI DI RICONVERSIONE IMMOBILE DA ADIBIRE A BIBLIOTECA per I'importo complessivo di €. 112.257,69 finanziato per £.
67.257,69 a seguito diinserimento della stessa nel DUP, con successiva variazione consiliare nella presente seduta, attraverso
I'applicazione di quote di avanzo libero destinato ad investimenti e per €. 45.000,00 atftraverso I'applicazione di quote di

avanzo destinato ad investimenti;
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Responsabile Unico del Procedimento: Geom. Enrico Menini — Responsabile del Settore LL.PP. e Patrimonio — STUDIO DI

FATTIBILITA' TECNICO ECONOMICA

MANUTENZIONE PARCHI E AREE VERDI NEL TERRITORIO DI FISCAGLIA per I'importo complessivo di €. 29.633,77 finanziato
inferamente a seguito di inserimento della stessa nel DUP, con successiva variazione consiliare nella presente sedutaq,

attraverso |I'applicazione di quote di avanzo destinato ad investimenti;

Responsabile Unico del Procedimento: Geom. Enrico Menini — Responsabile del Settore LL.PP. e Patrimonio — STUDIO DI

FATTIBILITA' TECNICO ECONOMICA

REALIZZAZIONE COLLEGAMENTO INTERMODALE TRA LE LOCALITA’ DI FISCAGLIA ATTRAVERSO LA MOBILITA’ DOLCE - CUP
1I80H23000000006 per I'importo complessivo di € 325.000,00 candidato PER €. 292.500,00 a contributo a valere sul Bando
approvato con Delibera di Giunta Regionale Emilia Romagna n. 658 del 27.04.2023 ad oggetto “PR FESR 2021-2027 - AZIONE
2.8.1: BANDO PER FAVORIRE LA REALIZZAZIONE DI PISTE CICLABILI E PROGETTI DI MOBILITADOLCE E CICLOPEDONALE” e per
la restante parte pari ad €. 32.500,00= a carico delll Amministrazione Comunale tramite fondi propri di bilancio

dell’ Amministrazione Comunale per I'annualita 2024 in caso di finanziamento;
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Responsabile Unico del Procedimento: Geom. Enrico Menini — Responsabile del Setftore LL.PP. e Patrimonio; DOCUMENTO

DELLE ALTERNATIVE PROGETTUALI APPROVATO — IN ATTESA DI GRADUATORIA

PROMOZIONE DELLA MOBILITA’ CICLABILE NEL TERRITORIO DI FISCAGLIA - REALIZZAZIONE DI INFRASTRUTTURE A SERVIZIO DELLE
BICICLETTE E MONITORAGGIO DEI FLUSSI — CUP: I181B23000390006 per I'importo complessivo di € 440.000,00 candidato per €.
396.000,00= attraverso candidatura a valere sul Bando approvato con Delibera di Giunta Regionale Emilic Romagna n. 1444
del 28.08.2023 ad oggetto “BANDO PER LA PROMOZIONE DELLA MOBILITA CICLABILE PER | COMUNI SOTTO | 30.000 ABITANTI
ANNUALITA 2024 CRITERI, MODALITA E PROCEDURE PER L'ASSEGNAZIONE DEI CONTRIBUTI" e per la restante parte pari ad €.
44.000,00= a carico dell’ Amministrazione Comunale tramite fondi propri di bilancio dell’ Amministrazione Comunale per

I'annualitd 2024 in caso di finanziomento;

Responsabile Unico del Procedimento: Geom. Enrico Menini — Responsabile del Settore LL.PP. e Patrimonio; PROGETTO DI

FATTIBILITA

TECNICO ECONOMICA APPROVATO - IN ATTESA DI GRADUATORIA
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RIGENERAZIONE E RIQAULIFICAZIONE FUNZIONALE DEL COMPLESSO SPORTIVO IN LOCALITA’ MIGLIARO -CUP: 187D22000060001
per I'importo complessivo di € 945.000,00 finanziato per €. 756.000,00= atftraverso DSR 2021-2027 - STRATEGIE TERRITORIALI
STAMI (Deliberazione R.E.R. N. 1760 del 16.10.2023 e per larestante parte pari ad €. 189.000,00= a carico dell’ Amministrazione
Comunale tramite fondi propri di bilancio dell’ Amministrazione Comunale per I'annualitd 2024 attraverso di quote di avanzo

destinato ad investimenti;

Responsabile Unico del Procedimento: Geom. Enrico Menini — Responsabile del Settore LL.PP. e Patrimonio; PROGETTO

ESECUTIVO IN FASE DI APPROVAZIONE — IN ATTESA DEL PROVVEDIMENTO DI EROGAZIONE DEL CONTRIBUTO

PROGRAMMA “SICURO, VERDE E SOCIALE; RIQUALIFICAZIONE DELL'EDILIZIA RESIDENZIALE PUBBLICA” PARTE DEL PIANO
NAZIONALE PER GLI INVESTIMENTI COMPLEMENTARI DGR EMILIA ROMAGNA N. 1851 DEL 08/11/2021 E DETERMINAZIONE N.
24741 DEL 30.12.2021 - INTERVENTO, DI RIDUZIOINE DELLA VULNERABILITA’ SISMICA E DI RIQUALIFICAZIONE ENERGETICA
DELL'IMMOBILE SITO IN VIA VITTORIO EMANUELE Il NR. 20/A-B IN LOCALITA MIGLIARINO - CUP: F89J21032570001 dell'importo
complessivo di €. 2.649.064,48, interamente finanziato con risorse di cui all’art. 1 comma 2 lettera c) punto 13 del D.L. n. 59
del 06.05.2021 “Sicuro, verde e sociale: ((riqualificazione dell'edilizia)) residenziale pubblica: 200 milioni di euro per I'anno

2021, 400 milioni di euro per I'anno 2022 e 350 milioni di euro per ciascuno degli anni dal 2023 al 2026";
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Comune di Fiscaglia beneficiario del confributo di €. 2.469.064,48 ed ACER Ferrara € Soggetto Aftuatore - LAVORI

CONSEGNATI

Tributi e tariffe dei servizi pubblici

Il comune pud intervenire con scelte di politica tributaria nel campo applicativo di taluni tributi. E questo il caso del'IMU e

dell'addizionale comunale sull'lRPEF.

Per quanto riguarda la concreta modalita di accertamento dell'Imposta Municipale Propria, i criteri che portano a giudicare

le politiche fributarie attuate dall’ Amministrazione sono essenzialmente due: la capacita di contrastare I'evasione e quella

diriscuotere il credito con rapidita. Questi comportamenti sono un preciso indice di giustizia confributiva e, allo stesso tempo,

denotano lo sforzo tfeso ad aumentare la solidita del bilancio, condizione anch'essa irrinunciabile nell’ambito di un progetto

di equitd fiscale.

In linea con gli anni passati si prevede di proseguire per gli anni 2024/2026 con I'attivita di recupero dell’evasione fiscale con

particolare riferimento ai casi di omessa/infedele denuncia e versamento e di omesso/parziale versamento dell'lmposta

Municipale Propria (IMU). Nel corso dell’anno 2023 sono statfi emessi avvisi di accerfamento esecutivi IMU per circa €

370.000,00.
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Per la riscossione coattiva dell'IMU I'Ente si affida all’ Agenzia delle Entrate Riscossione. In merito & opportuno ricordare che,
ad opera dell’art. 1, commi da 222 a 230, della Legge di Bilancio per il friennio 2023-2025, Legge n. 197/2022, & stato
introdotto I'annullamento automatico dei debiti diimporto residuo fino a 1.000 euro presenti, al 1° gennaio 2023, fra i carichi
affidati ad Agenzia Entrate-Riscossione da parte degli enti impositori, per |la riscossione coattiva dei medesimi. L'importo da
stralciare comprende il capitale, gli interessi per ritardata iscrizione a ruolo e le sanzioni che risultano dai singoli carichi affidati
all'agente della riscossione nazionale nel periodo dal 1° gennaio 2000 al 31 dicembre 2015, da parte delle diverse
amministrazioni statali, delle agenzie fiscali e degli enti pubblici previdenziali. Sirammenta che, per evitare problemi ai bilanci
degli enti locali, il legislatore aveva riservato ai Comuni la facoltd di comunicare ad ADER, entro il 31 marzo 2023 (termine
poi prorogato al 30 Aprile), I'intenzione di non avvalersi di tale annullamento automatico, benché previsto in misura
“parziale” per gli enti locali, ossia con conservazione del credito a ftitolo di capitale, di rimborso spese per procedure
esecutive e dispese dinotifica. Olfre all’agevolazione ricordata, la Legge di Bilancio 2023-2025 ha stabilito, con il successivo
comma 231, I'estinzione dei debiti superiori a 1.000 euro, presenti nei singoli carichi affidati all’agente nazionale della
riscossione dal 1° gennaio 2000 al 30 giugno 2022, mediante il pagamento, da parte del debitore, delle somme dovute a
titolo di capitale e di quelle maturate a fitolo di rimborso delle spese per le procedure esecutive e di notificazione della

cartella di pagamento.

Ne e conseguito che, dalla data di entrata in vigore della Legge e fino alla data dell’effettivo annullamento, stabilito dalla

norma al 30 Aprile 2023, la riscossione dei debiti ricompresi nell’ambito applicativo dello “Stralcio” compresi quelli iscritti a
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ruolo da enti creditori diversi dalle amministrazioni statali, dalle agenzie fiscali e dagli enti pubblici previdenziali € stata

temporaneamente sospesa.

I Comune, allo scopo diridurre i tempi di riscossione del credito in caso di mancato pagamento dello stesso nei termini di
legge, ha provveduto a trasmettere all’Agenzia dell’Enfrate Riscossione le liste di carico degli avvisi di accertamento

esecutivi IMU emessi e notificati nel corso del 1° semestre 2023 e non riscossi nei tfermini dilegge.

Nell'’ambito delle politiche tariffarie, la disciplina di queste entrate & semplice ed attribuisce alla P.A. la possibilitd o I'obbligo
di richiedere al beneficiario il pagamento di una confroprestazione. Le regole variano a seconda che si fratti di un servizio
istituzionale piuttosto che di un servizio a domanda individuale, le cui tariffe vengono approvate ogni anno con apposite

deliberazioni di Giunta comunale.

I canone unico patrimoniale di concessione, autorizzazione o esposizione pubblicitaria ha sostituito, a partire dal 2021, il
canone per I'occupazione di spazi ed aree pubbliche e I'imposta comunale sulla pubblicita e il diritto alle pubbliche
affissioni. Ai sensi dell’art. 1, comma 817, della L. 160/2019, il gettito atteso dal Canone e pari a quello dei canoni e tributi
che sostituisce. A partire dal 1/4/2023 e fino al 31/12/2027, il canone unico patrimoniale componente esposizioni pubblicitarie
ed esecuzione del servizio comunale delle pubbliche affissioni e stato affidato in concessione alla Ditta Abaco S.p.a. Al

confrario la componente occupazioni disuolo pubblico del canone unico patrimoniale € gestita direttamente dal Comune.
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Per quanto riguarda I'entrata Tari (tariffa rifiuti corrispettiva), essa non € darinvenire internamente al bilancio in quanto I'Ente
ha optato per I'istituzione della TARI in forma di tariffa corrispettiva, come previsto dall’art. 1, comma 668, della legge 27
dicembre 2013, n. 147, conferendo dlla Ditta Clara S.p.a. la sua gestione. Compete tuttavia al Consiglio Comunale
I'approvazione delle tariffe che devono assicurare, in via previsionale, la copertura integrale dei costi del servizio di gestione

dei rifiuti urbani, cosi come risultanti dal Piano economico finanziario approvato dalla competente Atersir.

Volontda dell’ Amministrazione Comunale per il 2024 € quella di mantenere invariate le aliquote dell’ Addizionale Comunale

all'IRPEF, dell'lMU e le tariffe del CUP.

Spesa corrente, con specifico riferimento alle funzioni fondamentali

Le missioni, per definizione ufficiale, rappresentano le funzioni principali e gli obiettivi strategici perseguiti dalla singola
amministrazione. Queste aftivitd sono intraprese utilizzando risorse finanziarie, umane e strumentali ad esse destinate.
L'importo della singola missione stanziato per fronteggiare il fabbisogno richiesto dal normale funzionamento dell’intera

macchina operativa dell’ente & identificato come "spesa corrente”.

Si tratta di mezzi che saranno impegnati per coprire i costi dei redditi di lavoro dipendente e relativi oneri riflessi (onere del
personale), imposte e tasse, acquisto di beni di consumo e prestazioni di servizi, utilizzo dei beni di terzi, interessi passivi,

trasferimenti correnti, ammortamenti ed oneri straordinari o residuali della gestione di parte corrente.
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Andadlisi delle necessitd finanziarie e strutturali per I'espletamento dei programmi ricompresi nelle varie
missioni

In generale vige un'incertezza normativa, relativa all’ applicazione dei nuovi principi contabili dei vincoli di finanza pubblica

che verranno stabiliti con la legge di stabilitd di fine anno.

L’amministrazione continuerd, dove possibile, ad applicare il contenimento delle spese correnti, cercando di garantire una

sempre piu oculata dei servizi in economia.

La gestione del patrimonio

I conto del patrimonio mostra il valore delle aftivitd e delle passivitd che costituiscono, per I'appunto, la situazione
patrimoniale di fine esercizio dell'ente. Questo quadro riepilogativo della ricchezza comunale non € estraneo al contesto in
cui si sviluppa il processo di programmazione. I maggiore o minore margine di flessibilitd in cui si innestano le scelte

delll Amministrazione, infatti, sono influenzate anche dalla condizione patrimoniale.

La presenza, nei conti dell’ultimo rendiconto, di una situazione creditoria che non fosse soddisfacente, ancorché originata
da un ammontare preoccupante di immobilizzazioni finanziarie (crediti in sofferenza), o dal persistere di un volume

particolarmente elevato di debiti verso il sistema creditizio o privato (mutui passivi e debiti di finanziamento) potrebbe infatti
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limitare iI margine di discrezione che I'’Amministrazione possiede quando si appresta a pianificare il proprio ambito di

intervento.

Una situazione di segno opposto, invece, pone I'ente in condizione di espandere la capacita di indebitamento senza

generare preoccupanti ripercussioni sulla solidita della situazione patrimoniale.

Riportiomo nei prospetti successivi i principali aggregati che compongono il conto del patrimonio, suddivisi in attivo e

PASSIVO.

La tabella riepilogativa che segue mostra il valore delle attivitd e delle passivitd che costituiscono la situazione patrimoniale

relativa all’ultimo consuntivo approvato
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“
- CREDITI vs PARTECIPANTI 0,0
IMMOBILIZZAZIONI 47.457.716,65

Immobilizzazioni immateriali 26.835,58

m Immobilizzazioni materiali 38.150.521,33

Immobilizzazioni finanziarie 9.280.359,64

- ATTIVO CIRCOLANTE 7.959.610,66
_ 0’00

Attivita finanziarie che non costituiscono immobilizzi 0,00

Disponibilita liquide 5.673.583,79

TOTALE DELL'ATTIVO (A+B+C+D) 55.431.435,42

89




Documento Unico di Programmazione (D.U.P.)

Passivo patrimoniale

)

>

PATRIMONIO NETTO

Fondo di dotazione

Risultato economico dell'esercizio

o
~

FONDI PER RISCHI E ONERI

0

) TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO

D) DEBITI

5
T
w [ e ]

90

36.551.082,33
0,00
36.620.777,21
674.410,62
141.535,48

0
15.436.409,37
3.302.408,34
161.196,03
3.141.212,31

55.431.435,42
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Il reperimento e impiego dirisorse straordinarie e in conto capitale

Trasferimenti e contributi correnti

L'ente eroga talune prestazioni che sono, per loro stessa natura, di stretta competenza pubblica. Altre attivitd sono invece
svolte in ambito locale solo perché la Regione, con una norma specifica, ha delegato I'organo periferico a farvi fronte. Nel
primo caso € lo Stato che contribuisce in tutto o in parte a finanziare la relativa spesa, mentre nel secondo € la regione che
vi fa fronte con proprie risorse. | trasferimenti correnti dello Stato e della Regione, insieme a quelli eventualmente erogati da
altri Enti, sono i principali mezzi finanziari che affluiscono nel bilancio sotto forma di frasferimenti in conto gestione. In tale
ambito, I'aftivita dell’amministrazione si sviluppa percorrendo ogni strada che possa portare al reperimento di queste forme
difinanziamento che sono gratuite, e spesso accompagnate da un vincolo didestinazione. Si fratta di mezzi che accrescono

la capacita di spesa senza richiedere un incremento della pressione tributaria sul cittadino.

Si sottolinea come i Comune di Fiscaglia benefici, sin dal primo anno successivo alla fusione, ossia dal 2014, del “contributo
straordinario per la fusione” che, in sede di conversione del DL n. 44/2023, e stato prorogato di altri cinque anni (fino al 2028
compreso) e di cui si attende di conoscere I'importo esatto assegnato, come avvenuto nelle annualitd pregresse. In sede
di aggiornamento del presente documento e stato iscritto il medesimo importo assegnato per il 2023 fatto salvo individuare
alcuni capitoli di spesa sui quali saranno assunti impegni in via cautelativa solo a contributo erogato, ratio gestionale ormai

consolidata dall’annualitd 2020.
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Trasferimenti e contributi in conto capitale

| trasferimenti in c/capitale sono mezzi gratuiti concessi in prevalenza dallo Stato, Regione o Provincia. Queste enfrate
possono finanziare la costruzione di nuove opere o la manutenzione straordinaria del patrimonio. Mentre nel versante
corrente il finanziamento della spesa con mezzi propri € la regola e il contributo in c/gestione I'eccezione, negliinvestimenti

la situazione siribalta e il ricorso ai mezzi di terzi, anche per I'entita della spesa di ogni OO.PP. diventa cruciale.
D'altra parte, il ricorso al debito produce effetti negativi sul bilancio.

E’ obiettivo dell’amministrazione adoperarsi affinché gli enti promotori di appositi bandi per la realizzazione di opere e servizi
ad esse connesse, attraverso le opportunitd economiche, valutino positivamente i progetti presentati e quindi diano la

propria disponibilita a finanziare il maggior numero possibile degli interventi previsti.

INDEBITAMENTO - analisi della relativa sostenibilitd e andamento tendenziale nel periodo di mandato

Le risorse proprie del Comune e quelle oftenute gratuitamente da terzi (contributi in c/capitale) potrebbero non essere
sufficienti a coprire il fabbisogno per investimenti: in tale circostanza il ricorso al prestito pud essere considerata una opzione

utile ma sicuramente onerosa. La contrazione dei mutui comporta, a partire dall'inizio dellammortamento e fino alla sua
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estinzione, Il pagamento delle quote annuali per interesse e il rimborso progressivo del capitale. Questi importi costituiscono,
a tutti gli effetti, spese del bilancio corrente la cui entitd va finanziata con riduzione di pari risorse ordinarie. L'equilibrio del
bilancio corrente si fonda, infatti, sull'accostamento tra le entrate di parte corrente (tributi, frasferimenti correnti, extra-

tributarie) con le uscite della stessa natura (spese correnti e rimborso mutui).

La politica di ricorso al credito va quindi ponderata in tutti i suoi aspetti, e questo anche in presenza di una disponibilitd

residua sul limite massimo degli interessi passivi pagabili dall'ente.

Gli EE.LL. sono infatti chiomati a concorrere al raggiungimento degli obiettivi di finanza pubblica anche attraverso |l

contenimento del proprio debito.

La riduzione della consistenza del proprio debito € un obiettivo cui il legislatore tende, considerato il rispetto di questo

principio come norma fondamentale di coordinamento della finanza pubblica ai sensidell’art 117 c.3 e art 119

Tuttavia, oltre a favorire la riduzione della consistenza del debito, il legislatore ha introdotto nel corso del tempo misure

sempre piu stringenti che limitano la possibilita di contfrarre nuovo indebitamento da parte degli enti territoriali.

L'andamento del debito residuo tiene conto della rinegoziazione dei mutui effettuata con la Cassa Depositi e Prestiti con

deliberazione di Consiglio Comunale n. 12 del 18/05/2020 e comprende la quota di FAL relativa al mutuo che I'ente ha
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come obiettivo di estinguere il 1 febbraio 2024 (da non considerare invece nel calcolo del limite diindebitamento in quanto

non si tratta di un mutuo per finanziare investimenti, quanto, piuttosto, anticipazione di liquiditd a lungo termine).

Si dda atto che nel corso del 2023 I'ente, con deliberazione di GC n.59 del 24/05/2023 ratificata con deliberazione di CC n.23
del 19/06/2023 ha estinto il mutuo FAL (Fondo Anticipazione Liquiditd) Pos.577/1018 assunto nel 2013 dall’ex comune di
Migliaro e con deliberazione di CC n.24 del 19/06/2023 ha estinto (pro quota) il mutuo ipotecario stipulato il 09/01/2008 ed

intestato al Consorzio Struttura Zero Sei. Di seguito |'evoluzione del debito residuo dell’ente nel quinquennio (con FAL)

2022 2023 2024 2025 2026
Quota Interessi 472.355,59  455.397,54  435.836,52 418.557,83  400.677,34
Quota Capitale 498.371,68  511.771,01  500.149,07 516.237,60 = 532.730,45

TOTALE 970.727,27 967.168,55 935.985,59 934.795,43 933.407,79

E’' del tutto evidente che i provvedimenti per estinzione anticipata dei mutui dell’ente di Fiscaglia adottati nel corso della
legislatura in esserel rienfrano fra le azioni virtuose indicate per il contenimento del debito e il perseguimento del pareggio
di bilancio, consentendo all’'Ente di ridurre I'indebitamento e I'incidenza della spesa degli interessi passivi e delle quote di

capitale per ammortamenti sui bilanci degli esercizi futuri.

Sard cura dell’amministrazione continuare il percorso virtuoso di riduzione del debito
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Gli equilibri della situazione corrente e generali del bilancio e i relativi equilibri in termini di cassa

I Consiglio Comunale, con l'approvazione politica di questo importante documento di programmazione, identifica gli
obiettivi generali e destina le conseguenti risorse di bilancio. Il tutto, rispettando nell'intervallo di tempo richiesto dalla

programmazione il pareggio tra risorse destinate (entrate) e relativiimpieghi (uscite).

L'Amministrazione pud agire in quattro direzioni ben definite:

» La gestione corrente,

» Giliinterventi negliinvestimenti,

> L'utilizzo dei movimenti di fondi

> Laregistrazione dei servizi per conto terzi.

Ognuno di questi comparti pud essere inteso come un'entitd autonoma. Di norma, le scelte inerenti i programmi riguardano
solo i primi due contesti (corrente e investimenti) perché i servizi conto terzi sono semplici partite di giro, mentre i movimenti

di fondi interessano operazioni finanziarie di entrata e uscita che si compensano.
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Organizzazione dell'Ente e Risorse Umane disponibili

L'organizzazione del personale con il relativo bagaglio di conoscenze ed esperienze, costituisce il principale strumento per

il perseguimento degli obiettivi gestionali e strategici dell’amministrazione.

Siriporta di seguito una tabella riassuntiva dell'impiego di personale alla data del 30/11/2023 aggiornata con il nuovo PTFP

2024/2026, approvato con delibera di G.C. n. 92 del 17/08/2023:

Aree Posti Vacanti In servizio TOTALE
Operatori (ex A) 0 1 1
Operatori esperti (ex B) 0 8 8
Istruttori (ex C) 1 21 22
Funzionari ed EQ (ex D) 2 9 11
Totale 3 39 42

Le Posizioni Organizzative sono state conferite ai sotto elencati Funzionari con decreto del Sindaco fino al 30/06/2024

Settore Responsabile Settore

Settore affari generali
Settore LLPP/patrimonio
Settore SUAP/CED

Settore Finanze/Personale
Settore entrate

Settore urbanistica
Settore PL
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E' benericordare che le scelte strategiche in materia di personale dei comuni sono da sempre condizionate fortemente dai
vincoli normativi, i quali impongono costanti aggiustamenti organizzativi nella gestione dell’ente e la ricerca di nuove

modalitd di erogazione dei servizi, per non incorrere in disfunzioni, inefficienze e, in casi estremi, interruzione di pubblici servizi.

I nuovo impianto normativo che prevede nuovi vincoli in materia come imposto dal DM 17/03/2020, ha rappresentato una

svolta per la politica del personale degli EE.LL.

Secondo I'impostazione definita dal D.Igs. n. 75/2017, il concetto di “dotazione organica” si deve ora tradurre non come un

elenco di posti di lavoro occupati e da occupare, ma come tetto massimo di spesa potenziale che ciascun ente deve

determinare per I'attuazione del piano triennale dei fabbisogni di personale, tenendo sempre presente, nel caso degli enti
locali, che restano efficaci a tale scopo tutte le disposizioni dilegge vigenti relative al contenimento della spesa di personale

e alla determinazione dei budget assunzionali.

Inoltre il nuovo regime assunzionale trova fondamento non nella logica sostitutiva del turnover, legata alle cessazioni
infervenute nel corso del quinquennio precedente, ma su una valutazione complessiva di sostenibilitd della spesa di

personale rispetto alle entrate correnti del Comune, ma soprattutto in funzione di una nuova riorganizzazione dell’Ente.
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Coerenza e compatibilita presente e futura con le disposizioni del Patto di Stabilitd Interno e conii
vincoli di finanza pubblica

Come era disposto dall'art.31 dellalegge 183/2011 gli enti sottoposti al patto di stabilitd (province e comuni con popolazione
superiore a 1.000 abitanti) devono iscrivere in bilancio le entrate e le spese correnti in termini di competenza in misura tale
che, unitamente alle previsioni dei flussi di cassa di entrate e spese in conto capitale, al netto della riscossione e concessione
di crediti (fitolo IV delle entrate e titolo Il delle uscite), consenta il raggiungimento dell'obiettivo programmatico del patto

per il friennio 2024-2026.

Pertanto la previsione di bilancio annuale e pluriennale e le successive variazioni dovevano garantire il rispetto del saldo

obiettivo.

Tuttavia, con I'entrata in vigore della Legge n. 145 del 30/12/2018 “Legge di Bilancio 2019", pubblicata sulla G.U n. 302/18, i
commi dal n. 819 al n. 826 dell’artficolo 1, sanciscono il definitivo superamento del saldo di competenza in vigore dal 2016 e
— piv in generale — delle regole finanziarie aggiuntive rispetto alle norme generali sull’ equilibrio di bilancio, imposte agli enti

locali da un ventennio.

Dal 2019, in attuazione delle sentenze della Corte costituzionale n. 247/2017 e n. 101/2018, gli enti locali potranno ufilizzare
in modo pieno sia il Fondo pluriennale vincolato di entrata sia I'avanzo di amministrazione ai fini dell’equilibrio di bilancio

(comma 820).
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Dunque gid in fase previsionale il vincolo di finanza pubblica coincidera con gli equilibri ordinari disciplinati
dall’armonizzazione contabile (D.Igs. 118/2011) e dal TUEL, senza |'ulteriore limite fissato dal saldo finale di competenza non
negativo. Il bilancio, infatti, si considera "in equilibrio in presenza di un risultato di competenza non negativo”, desunto “dal

prospetto della verifica degli equilibri allegato al rendiconto”, allegato 10 al d.Igs. 118/2011 (comma 821)
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OBIETTIVI STRATEGICI PER MISSIONE NELLA PROGRAMMAZIONE PLURIENNALE

L'articolo 12 del decreto legislativo n. 118 del 2011 prevede che le amministrazioni pubbliche territoriali adottino schemi di
bilancio articolati per missioni e programmi che evidenzino le finalitd della spesa, allo scopo di assicurare maggiore
trasparenza e confrontabilita delle informazioni riguardanti il processo di allocazione delle risorse pubbliche e la destinazione

delle stesse alle politiche pubbliche settoriali.

Le missioni rappresentano le funzioni principali e gli obiettivi strategici perseguiti dalle amministrazioni pubbliche territoriali,
utilizzando risorse finanziarie, umane e strumentali ad esse destinate, e sono definite in relazione al riparto di competenze di

cui agliarticoli 117 e 118 del Titolo V della Costituzione, tenendo conto anche di quelle individuate per il bilancio dello Stato.

L'importo stanziato in "spesa corrente" per ogni singola missione rappresenta il fabbisogno richiesto dal normale
funzionamento dell’'intera macchina operativa dell’ente. Si fa riferimento alle risorse che saranno impegnati per coprire i
costi dei redditi di lavoro dipendente e relativi oneri, imposte e tasse, acquisto di beni di consumo e prestazioni di servizi,
utilizzo dei beni di terzi, interessi passivi, trasferimenti correnti, ammortamenti ed oneri straordinari o residuali della gestione di

parte corrente.
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MISSIONE 1- Servizi istituzionali, generdli e di gestione

Rientrano nelle finalitd di questa missione, articolata in programmi, gli interventi di amministrazione e per il funzionamento
dei servizi generali, dei servizi statistici e informativi, delle attivitd di sviluppo in un'otftica di governance e partenariato,
compresa la comunicazione istituzionale. Appartengono alla missione gli obiettivi di amministrazione, funzionamento e
supporto agli organi esecutivi e legislativi, il corretto funzionamento dei servizi di pianificazione economica e delle attivita
per gli affari e i servizi finanziari e fiscali. Sono ricomprese anche I'attivita di sviluppo e gestione delle politiche per il personale

e gliinterventi che rientrano nell'ambito della politica regionale di carattere generale.
Obiettivi strategici del programma:
» Programmazione finanziaria dell'ente nell'oftica di un attento e virtuoso monitoraggio della spesa;
» Riorganizzazione complessiva dell'ente in modo da rendere piu efficiente e fluida la gestione;
» Potenziamento dell’ Amministrazione Pubblica digitale, rendendola ancora piu frasparente ed efficiente;

> Incremento e facilitazione della partecipazione attiva dei cittadini alle scelte strategiche dell Amministrazione.

101




Documento Unico di Programmazione (D.U.P.)

MISSIONE 2 — Giustizia

Le funzioni esercitate in materia di giustizia sono limitate all'assunzione di eventuali oneri conseguenti alla
presenza, nel proprio territorio, di uffici giudiziari, di uffici del giudice di pace e della casa circondariale. L'ambito di intervento
previsto in questa missione di carattere non prioritario, interessa pertanto I'amministrazione e il funzionamento per il supporto
tecnico, amministrativo e gestionale per gli acquisti, i servizi e le manutenzioni di competenza locale necessari per il
funzionamento e mantenimento degli uffici giudiziari cittadini e delle case circondariali. Rientrano in questo contesto anche
gli interventi della politica regionale unitaria in fema di giustizia. Per effetto del tipo particolare di attribuzioni svolte, questo

genere di programmazione risulta limitata.

Non sono previste spese per tale missione.

MISSIONE 3 — Ordine pubblico e sicurezza

L'attivitd di programmazione connessa all’esercizio di questa missione & legata all’esercizio delle attribuzioni di
amministrazione e funzionamento delle attivitd collegate all’ordine pubblico e alla sicurezza del territorio, alla polizia locale,
commerciale ed amministrativa. Sono incluse in questo confesto le attivitd di supporto alla programmazione, al

coordinamento e al monitoraggio delle relative politiche, oltre le forme di collaborazione con altre Forze dell’ Ordine presenti
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sul territorio. Le competenze nel campo della polizia locale, e come conseguenza di cid anche la pianificazione delle
relative prestazioni, si esplicano nell'attivazione di servizi, atti o provvedimenti destinati alla difesa degli interessi pubblici,

ritenuti dalla legislazione vigente, meritevoli di tutela.

Il Servizio di Polizia Locale € svolto in forma associata fra il Comune di Fiscaglia e il Comune di Lagosanto, in cuiil comune di

Fiscaglia svolge il ruolo di ente capofila.
» Obiettivi strategici del programma
» Garantire il conftrollo del territorio;
> Interventiin materia di sicurezza stradale;

> Incremento sicurezza urbana.

MISSIONE 4 - Istruzione e diritto allo studio

La programmazione in tema di diritto allo studio si occupa del funzionamento e dell’erogazione di istruzione di qualunque
ordine e grado per I'obbligo formativo e dei vari servizi connessi, come |'assistenza scolastica, il frasporto e la refezione, ivi

inclusi gliinterventi per |'edilizia scolastica e I'edilizia residenziale per il diritto allo studio.
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Sono incluse in questo contesto anche le attivita di supporto alla programmazione, al coordinamento e al monitoraggio
delle politiche per l'istruzione. Si tratta pertanto di ambiti operativi finalizzati a rendere effettivo il diritto allo studio rimuovendo
qualunque fipo di ostacoli di ordine economico e logistico garantendo cosi la frequenza scolastica. L'obiettivo dei prossimi
tre anni € confermare I'offerta complessiva di servizi educativi e scolastici, infroducendo le necessarie innovazioni e

implementazioni gestionali;

E' garantito il sostegno dell Amministrazione al POF e la collaborazione con Istituti Scolastici, Enti ed Associazioni al fine di
partecipare alle varie tipologie di bandi (regionali, nazionale ed europei). L'Amministrazione nei suoi obiettivi prioritari
sostiene e promuove progetti di integrazione scolastica con particolare manifesta sensibilitd ed attenzione all’ integrazione

delle diverse disabilita svolta attraverso operatori e educatori qualificati.

Descrizione del programma e motivazione delle scelte

All’ Amministrazione compete lo svolgimento delle attivitd didattiche relative agli utenti in etd prescolastica.
Obiettivi strategici del programma

» Vdadlorizzazione dei percorsi scolastici ed extrascolastici dei ragazzi
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MISSIONE 5 - Tutela e valorizzazione dei beni e delle attivita culturali

Appartengono alla missione, suddivisa nei corrispondenti programmi, I'amministrazione e il funzionamento delle prestazioni
di tutela e sostegno, di ristrutturazione e manutenzione, dei beni di interesse storico, artistico e culturale e del patrimonio
archeologico e architettonico. Rientrano nel campo I'amministrazione, il funzionamento e I'erogazione di servizi culturali,
con il sostegno alle strutture e attivitd culturali non finalizzate al turismo, incluso quindi il supporto alla programmazione, al
coordinamento e al monitoraggio delle relative politiche. Le funzioni esercitate in materia di cultura e beni culturali sono
pertanto indirizzate verso la tutela e la piena conservazione del patrimonio di tradizioni, arte e storia dell'intera collettivita

locale, in tutte le sue espressioni.

Obiettivi strategici del programma

» Sostegno al volontariato locale anche come partner di iniziative e progetti strategici.

> Valorizzazione dei beni e attivita culturali.
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MISSIONE 6 - Politiche giovanili, sport e tempo libero

Le funzioni esercitate nel campo sportivo e ricreativo riguardano la gestione dell'impiantistica sportiva in tutti i suoi aspetti,
che vanno dalla costruzione e manutenzione degliimpianti e delle attrezzature alla concreta gestione operativa dei servizi
attivati. Queste attribuzioni si estendono fino a ricomprendervi I'organizzazione diretta o l'intervento contributivo nelle
manifestazioni a carattere sportivo o ricreativo. Appartengono a questo genere di Missione, pertanto, la promozione e |l
funzionamento delle attivitd sportive e ricreative per i giovani, incluse le misure di accesso alle strutture per la pratica dello

sport o per eventi sportivi e ricreativi.

L'impegno dell’amministrazione € promuovere attivitd motorie e sportive nel territorio comunale mediante interventi diretti
ad una pianificazione dell’'utilizzo delle molteplici strutture e degli spazi disponibili per una loro gestione in forma ottimale,
anche attraverso Associazioni che garantiscano pluralita di offerta e coinvolgimento delle giovani generazioni, persone con

disabilita o fragili.

Obiettivi strategici del programma

> Incremento dell'offerta sportiva rivolta a tutte le fasce della popolazione nell'ottica di "Rete sportiva Fiscaglia"

» Valorizzazione patrimonio sportivo del Comune
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MISSIONE 7- Turismo

Amministrazione e funzionamento delle attivitd e dei servizi relativi al turismo e alla promozione e sviluppo dello stesso sul
territorio. Le attribuzioni esercitabili nel campo turistico riguardano sia I'erogazione di servizi turistici sia la realizzazione

diretta/indiretta di manifestazioni di promozione e conoscenza del territorio.
A cio si sommano gliinterventi in sinergia con la politica di regionale in materia di turismo e sviluppo turistico:
» Progetto Fish Valley

» Promozione turismo a mobilitd lenta con individuazione e creazione nuovi punti di interesse e valorizzazione dedli

esistenti in sinergia con la missione Cultura
» Promozione di eventi e sinergie con Ferrara Cittd del Cinema

» Partecipazione in Delta 2000 che ha come mission la progettazione e attuazione di interventi volti alla crescita e

sostegno dell’economia locale per creare opportunita significative di sviluppo del territorio
Obiettivi strategici del programma
» Incentivazione turismo mediante turismo slow e accesso a finanziamenti specifici.

> Incentivazione turismo mediante eventi culturali e sportivi di rlevanza regionale, nazionale e internazionale
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MISSIONE 8 - Assetto territorio, edilizia abitativa

Competono all’ente locale, I'amministrazione, il funzionamento e la fornitura di servizi e attivitd relativi alla pianificazione e
gestione del territorio e perla casa, ivicomprese le attivita di supporto alla programmazione, coordinamento e monitoraggio

delle relative politiche.

L'Ufficio Urbanistica deve inoltre garantire tutti quegli adempimenti di legge in materia di pianificazione del territorio

operando in conformitd a quanto specificatamente previsto dall'ordinamento urbanistico e tutela del territorio.
Obiettivi strategici del programma

» Vadlorizzazione della vocazione agricola del territorio e collaborazione con imprenditori agricoli.

> Sviluppare la pianificazione territoriale generale.

> Approvazione del nuovo Piano Urbanistico Generale e del conseguente nuovo Regolamento urbanistico edilizio L.R.

24/2017 e L.R. 3/2020.
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MISSIONE 9 - Sviluppo sostenibile e tutele ambiente

Il porogramma ha per oggetto la gestione delle attivitd per lo svolgimento del servizio di gestione integrata del ciclo dei rifiuti

nell’ottica della riduzione dei rifiuti prodotti e della valorizzazione della raccolta differenziata al fine di una maggiore

sostenibilitd e tutela ambientale
Gli obiettivi dell’amministrazione comprendono

> La tutela dell' ambiente

» L'ampliomento di aree a verde attrezzate con arricchimento/sostituzione/rinnovo degli arredi urbani al fine di

aumentare la qualita di vita nel territorio

> Tutela delle aree verdi gia esistenti

> L'educazione ambientale, intesa come educazione alla sostenibilitd, che costituisce, anche una forma d'intervento

sociale, i cui scopi fondamentali sono quelli di sviluppare I'adozione di best practice nella relazione uomo ambiente.

Obiettivi strategici del programma

> Iniziative a tutela dellambiente e della salute pubblica.
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MISSIONE 10 - Trasporti e diritto alla mobilita

Le funzioni esercitate nella missione interessano il campo della viabilitd e trasporti, la gestione della circolazione e
I'illuminazione stradale. Sono incluse le attivitd inerenti la pianificazione, gestione e erogazione dei servizi relativi alla inter-

mobilitd sul territorio.

Il presente programma si caratterizza quindi per le attivitd di gestione e manutenzione del patrimonio viario, attraverso

interventi di manutenzione ordinaria e straordinaria, realizzazione di nuove opere pubbliche.

Obiettivi strategici del programma

» Manutenzione ordinaria e straordinaria delle strade, delle piazze e vie di comunicazione

> Interventi volti ad aumentare |la sicurezza stradale

> Studio di sistemi di mobilitd alternativa e sostenibile anche in sinergia con Partner Pubblici e Privati
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MISSIONE 11 - Soccorso civile

La presenza di rischi naturali o ambientali, unitamente all’accresciuta cultura della tutela e conservazione del territorio,

produce interesse del cittadino verso questi aspetti evoluti di convivenza civile.

L'ente pud quindi esercitare ulteriori funzioni di protezione civie e di intervento e supporto nell’attivita di previsione e

prevenzione delle calamitd naturali sempre piv frequenti e strettamente collegate ai cambiamenti climatici
Obiettivi strategici del programma

» Garantire supporto al servizio di protezione civile e protezione civile volontaria mediante la collaborazione con i

competenti uffici del Comune

» Sostegno per I'implementazione di mezzi e strumenti dedicato alle protezioni civili volontarie del territorio, disciplinato

da apposite Convenzioni
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MISSIONE 12 - politiche sociali, Pari Opportunita e famiglia

Le funzioni esercitate in campo sociale riguardano molteplici aspetti delle vita del cittadino e richiedono un intervento diretto

o indiretto dell’ente dai primi anni di vita fino all’etd senile.

Questi servizi concorrono alla realizzazione di politiche di pari opportunitd fra donne e uomini in relazione all'inserimento nel
mercato del lavoro, alla conciliazione dei tempi di vita dei genitori nonché alla diffusione della cultura e dei diritfi
dell'infanzia. La politica sociale adottata in ambito territoriale ha riflessi importanti sul bilancio, sia per quanto riguarda la
spesa corrente, sia per investimenti. Questa missione include |la fornitura di servizi a favore e tutela dei diritti della famiglia,
minori, anziani, disabili e soggetti a rischio di esclusione sociale, ivi incluse le misure di sostegno alla cooperazione e al terzo

seftore che operano in questo ambito di intervento.
Obiettivi strategici del programma
> Interventi per la tutela della salute pubblica e volti a garantire benessere sociale

> Interventi per il raggiungimento di effettiva paritd di genere anche attraverso il sostegno delle donne ad

entrare/rimanere nel mondo del lavoro

> Progetti individualizzati per soggetti fragili che prevedano sostegno economico ma anche attivitd inclusive volte ad

uscire da percorsi puramente assistenziali.
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MISSIONE 13-Tutela della salute

Rientrano pertanto nelle attivitd della missione contesto le possibili attribuzioni in tema di programmazione, coordinamento

e monitoraggio delle politiche a tutela della salute sul territorio, non di stretta competenza della sanita statale o regionale.

E stata volontd dell’ Amministrazione dotare il territorio di postazioni accessibili con Defibrillatori DAE geo localizzate, attive
h24 (con confratto di noleggio operativo al fine di garantire sempre la piena efficienza del dispositivo) in aree sensibili e

altamente frequentate delle tre localita di Fiscaglia

Maggiore integrazione del servizio IFC (infermieri di Comunitd) con i vari sportelli offerti dal Comune e/o presenti sul territorio.

MISSIONE 14- Sviluppo economico e competitivita

L'Ente Comune di Fiscaglia lavora in costante sinergia con Regione, Provincia, CCIAA, che, per competenza istituzionale,

operano abitualmente in questo settore per favorire lo sviluppo, la competitivitd del sistema economico e produttivo locale,
Obiettivi strategici del programma

> Potenziomento connettivitd Internet con nuova fibra ottica in aree bianche
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» Servizio informativo dedicato al comparto produttivo locale per accedere a sostegni regionali, nazionali ed europei

» Formazione in ambito tecnologia 4.0 attraverso corsi di formazione specifici, anche gratuiti, per le imprese agricole di

Fiscaglia

» Promozione di eventi volti alla valorizzazione dei prodotti tipici locali ed eccellenze del territorio

» Progetto APPI FARM e creazione di strutture per il co-working

> Interventi di riqualificazione urbana dei Centri Storici finalizzata alla valorizzazione delle imprese economiche gid

insediate e a favorire nuovi insediamenti

» Introduzione diincentivi ed altre agevolazioni per le imprese del territorio e per favorire nuovi insediamenti produttivi

» Valorizzazione darsene fluviali, creazione nuovi percorsi ciclabili e punti di attracco funzionali allo sviluppo di un uovo
turismo lento integrato con il Progetto Fish Valley, il Progetto storico-archeologico di Fiscaglia e la valorizzazione delle

figure di Bruno Pasini e Sandro Simeoni

MISSIONE 15 -Politiche per il lavoro e la formazione professionale

| principaliinterventi nell’ambito del lavoro, rientrano tra le competenze prioritarie di strutture che fanno riferimento allo Stato,

alla Regione e Provincia. L'operativitd dell’ente & pertanto sussidiaria.
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Tuttavia il Comune di Fiscaglia, attraverso ASP, destina fondi a supporto delle politiche attive di sostegno al lavoro attraverso
tirocini formativi che avvicinino soggetti svantaggiati ad esperienze lavorative. Grazie al Bando regionale dedicato a
sostenere la presenza paritaria delle donne nel mondo del lavoro, vinto I' Amministrazione di Fiscaglia attivera di formazione
rivolti alle donne per migliorare le competenze digitale e affiancherd un gruppo femminile selezionato che intenda avviare

nuove imprese o esperienze professionali nel nostro territorio, in particolare andando a popolare gli spazi di A.P.P.I. FARM.

MISSIONE 16 —Aagricolturg, politiche agro-alimentari e pesca

Rientrano in questa Missione, con i relativi programmi, I'amministrazione, il funzionamento e I'erogazione di servizi volti allo
sviluppo nelle aree rurali del territorio, dei settori agricolo e agro-industriale, alimentare, forestale, zootecnico, della caccia,
della pesca e dellacquacoltura. Queste competenze, investono sia la programmazione, che il coordinamento e |l

monitoraggio delle politiche locali, in accordo con la programmazione comunitaria, regionale e statale.

MISSIONE 17-Enerqgia e diversificazione delle fonti energetiche

L'organizzazione per l'esercizio di attivitd produttive o distributive, come la produzione o I'erogazione del gas metano,
dell'elettricita e del teleriscaldamento, hanno bisogno di un bagaglio di conoscenze economiche ed aziendali molto

specifiche. Si trafta di aftivita produttive che sono spesso gestite da societa a capitale pubblico piu che da servizi gestiti in
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economia. Partendo da questa premessa, possono essere attribuite all’ente le afttivitd di programmazione del sistema
energetico e di possibile razionalizzazione delle reti energetiche nel territorio, nell’ambito del quadro normativo e istituzionale
statale. Queste competenze possono estendersi fino alle attivitd per incentivare I'uso razionale dell’energia e I'utilizzo delle
fonti rinnovabili. Dal bilancio di previsione 2025 viene meno il contributo statale per efficientamento energetico art.1 c.29-

37 L.160/2019, ora inserito in apposita linea di finanziamenti PNRR.

MISSIONE 18 -Relazioni con le altre autonomie territoriali e locali

Questa missione, insieme all'analoga dedicata ai rapporti sviluppati con I'estero, delimita un ambito operativo teso a
promuovere lo sviluppo di relazioni intersettoriali con enti, strutture e organizzazioni che presentano gradi di affinita o di
sussidiarietd, e questo sia per quanto riguarda le finalita istituzionali che per le modalita di intervento operativo sul territorio.
Rientrano in questo contesto le erogazioni verso altre amministrazioni per finanziamenti non riconducibili a specifiche missioni,
i trasferimenti perequativi e per interventi in attuazione del federalismo fiscale. Comprende le concessioni di crediti a favore

di altre amministrazioni territoriali, oltre agli interventi della politica regionale unitaria.
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MISSIONE 19 -Relazioni internazionali

I contesto in cui opera la missione & molto particolare ed € connesso a situazioni specifiche dove, per effetto di affinita
culturali, storiche o sociali, oppure in seguito alla presenza di sinergie economiche o contiguitd territoriali, I'ente locale si
frova ad operare al di fuori del contesto nazionale. Sono caratteristiche presentiin un numero limitato di enti. In questo caso,
gli interventi possono abbracciare I'amministrazione e il funzionamento delle attivitd per i rapporti e la partecipazione ad
associazioni internazionali di regioni ed enti locali, per i programmi di promozione internazionale e per l'attivitd di
cooperazione internazionale allo sviluppo. Rientrano nel contesto anche gli specifici interventi della politica regionale di

cooperazione territoriale a carattere transfrontaliero

MISSIONE 20- Fondi e accantonamenti

Questa missione, dal contenuto prettamente contabile, € destinata ad evidenziare gli importi degli stanziamenti di spesa
per accantonamenti al fondo diriserva per spese impreviste ed al fondo svalutazione crediti di dubbia esigibilitd. Per quanto
riguarda questa ultima posta, in presenza di crediti di dubbia esigibilitd I'ente effettua un accantonamento al fondo
svalutazione crediti vincolando a tal fine una quota dell’avanzo di amministrazione. Il valore complessivo del fondo dipende

dalla dimensione degli stanziamenti relativi ai crediti che presumibiimente si formeranno nell’esercizio entrante, della loro
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natura e dellandamento del fenomeno negli ultimi cinque esercizi precedenti (media del rapporto tra incassi e

accertamenti per ciascuna fipologia di entrata).

La missione viene scomposta nei seguenti programmi:

Programma Descrizione
01 Fondo di riserva
02 Fondo crediti di dubbia e difficile esazione
03 Altri fondi

Il Fondo diriserva deve essere previsto per un importo non inferiore allo 0,30% e non superiore al 2% del totale delle spese
correntiinizialmente previste in bilancio. E' previsto anche un fondo diriserva di cassa. Infattil’art.166 TUEL prevede al comma
2-quater che” nella missione Fondi e Accantonamenti all’interno del programma Fondo diriserva, gli entilocali iscrivono un

fondo diriserva di cassa non inferiore allo 0,20 % delle spese finali, utilizzato con deliberazione dell’organo esecutivo.

I Fondo crediti di dubbia e difficile esazione nasce in sede di bilancio di previsione tframite |'accantonamento al fondo

crediti di dubbia e difficile esazione, calcolato come da norma.

L'armonizzazione dei nuovi sistemi contabili stabilisce che le entrate di dubbia e difficile esazione devono essere accertate
per il loro intfero ammontare ma allo stesso tempo occorre stanziare nelle spese un accantonamento a titolo di fondo
svalutazione creditiche, non potendo essere impegnato confluird nell’avanzo di amministrazione come quota accantonata

vincolata.
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Non richiedono accantonamento al Fondo:

» | trasferimenti da altre amministrazioni pubbliche;

> | crediti assistiti da fideiussione;

> Le entrate fributarie.

La scelta e lasciata al singolo ente che deve, comunque, dare adeguata motivazione.

Nel programma 03 denominato Altri fondi & compreso il fondo per indennitd fine mandato sindaco sul quale, come da
punto 5.2 lett.i), non € possibile effettuare impegni di spesa ma a fine esercizio tale spesa confluird nella quota accantonata
del risultato di amministrazione immediatamente utilizzabile al pari delle quote accantonate per arrefrati CCNL. E' altresi
previsto un accantonamento a fondo rischi spese potenziali, fondo rischi spese legali e contenzioso, fondo perdite societd

partecipate, fondo perdite aziende sanitarie,

Tutti i capitoli a bilancio della missione 20, come da normativa, prevedono solo uno stanziamento di competenza. Lo

stanziamento di cassa € previsto solo per il fondo diriserva di cassa

Obiettivi strategici del programma

» Gestione dei fondi nel rispetto delle norme contenute nel TUEL e nei principi contabili
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MISSIONE 50 -Debito pubblico

Comprende il pagamento delle quote interessi e delle quote capitale sui mutui e sui prestiti assunti dall'Ente laddove non sia

stato possibile associare correttamente il mutuo ad una specifica missione e programma

Con deliberazione di GC n 58 del 14 giugno 2022, ratificata dal consiglio con delibera n.34 del 26 luglio, sono statiriclassificati
TUTTI i mutui dell’ente, individuando per ogni missione e programma apposito capitolo e ricorrendo alla missione 50 solo

quando il mutuo non & associabile ad una missione e programma specifico.

.. ANNO 2024 ANNO 2024 ANNO 2025 ANNO 2024
Descrizione Spesa
Competenza Cassa

Spese correnti 73.659.,61 73.659.,61 70.960,91 68.192,13
Spese in conto capitale
Incremento di attivitd finanziarie
Rimborso prestifi e altre spese 66.524,74 66.524,73 68.033,28 70.802,06
TOTALE USCITE 140.184,35 140.184,34 138.994,19 138.994,19

Debito pubblico
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MISSIONE 60- Anticipazioni finanziarie

Questa missione comprende le spese sostenute dall’ente per la restituzione delle risorse finanziarie anticipate dall’istituto di
credito che svolge il servizio di tesoreria, per fronteggiare momentanee esigenze di cassa e di liquiditd in seguito alla

mancata corrispondenza tra previsioni diincasso e relativo fabbisogno di cassa per effettuare i pagamenti

Obiettivi strategici del programma

Gestione ottimali dei flussi di cassa per limitare il ricorso all’anticipazione di tesoreria nel limite dell'importo massimo

consentito dalla normativa vigente tempo per tempo

60 Anticipazioni finanziarie

.. ANNO 2024 ANNO 2024 ANNO 2025 ANNO 2026
Descrizione Spesa
Competenza Cassa

Spese correnti
Spese in conto capitale
Incremento di attivitd finanziarie
Rimborso prestiti e alire spese 1.000.000,00 1.000.000,00 1.000.000,00 1.000.000,00
TOTALE USCITE 1.000.000,00 1.000.000,00 1.000.000,00 1.000.000,00
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MISSIONE 99- Servizi per conto terzi

Gestione delle entfrate e delle spese relative ai servizi per conto terzi e le partite di giro secondo il principio contabile 7
applicato alla contabilitd finanziaria in base rientrano nella fattispecie da iscrivere in tale missione le fransazioni poste in
essere per conto di altri soggetti in assenza di qualsiasi discrezionalitd e autonomia decisionale da parte dell’ente, quali

quelle effeftuate come sostituto diimposta.

La necessita di garantire e verificare I'equivalenza tra gli accertamenti e gli impegni riguardanti le partite di giro o le
operazioni per conto terzi, attraverso I'accertamento di entrate cui deve corrispondere, necessariamente, I'impegno di
spese correlate (e viceversa) richiede che, in deroga al principio generale n. 16 della competenza finanziaria, le obbligazioni
giuridicamente perfezionate attive e passive che danno luogo a entrate e spese riguardanti le partite di giro e le operazioni
per conto terzi, siano registrate e imputate all’esercizio in cui I'obbligazione € perfezionata e non all’esercizio in cui

I'obbligazione e esigibile.

Obiettivi strategici del programma

99.1 Gestione delle partite di giro e dei servizi per conto terzi con particolare attenzione alle indicazioni della Corte dei Conti

in ordine all’utilizzo strettamente limitato alle fattispecie previste.
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99 Servizi per conto terzi

.. ANNO 2024 ANNO 2024 ANNO 2025 ANNO 2026
Descrizione Spesa
Competenza Cassa
Spese correnti
Spese in conto capitale
Incremento di attivitd finanziarie
Rimborso prestifi e altre spese 3.777.000,00 3.782.382,99 3.777.000,00 3.777.000,00
TOTALE USCITE 3.777.000,00 3.782.382,99 3.777.000,00 3.777.000,00
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SEZIONE OPERATIVA (SeQ)

INTRODUZIONE

La sezione operativa ha carattere generale, contenuto programmatico e costituisce lo strumento a supporto del processo

di previsione definito sulla base degli indirizzi generali e strategici fissati nella SeS del DUP. Ha durata triennale e si struttura in

due parti fondamentali

Si da atto che il periodo di mandato NON coincide con I'orizzonte temporale di riferimento del bilancio di previsione in

quanto questo ente sard interessato, nel corso del 2024, dalle elezioni amministrative

Parte prima

La parte prima della sezione operativa ha il compito di evidenziare le risorse che I'Ente ha intenzione di reperire, la natura
delle stesse, come vengano impiegate ed a quali programmi vengano assegnate. || concetto di risorsa € ampio e non
coincide solo con quelle a natura finanziaria ma deve essere implementata anche dalle risorse umane e strumentali che

verranno assegnate in sede di Piano Esecutivo di Gestione e Piano delle performance.
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Gli obiettivi dei programmi devono essere controllatiannualmente al fine di verificarne il grado diraggiungimento e, laddove

necessario, modificati, dandone adeguata giustificazione

Parte seconda

Programmazione operativa e vincoli di legge

La parte seconda della sezione operativariprende ed approfondisce gli aspetti della programmazione in materia personale,
di lavori pubblici e patrimonio, sviluppando di conseguenza tematiche gid delineate nella sezione strategica ma soggette
a precisi vincoli dilegge. Si tratta dei comparti del personale, opere pubbliche e patrimonio, tutti interessati da una serie di
disposizioni di legge tese ad incanalare il margine di manovra dell'lamministrazione in un percorso delimitato da precisi

vincoli, sia in termini di contenuto che di procedimento

Poiché la legge per alcuni di questi documenti prevede un termine di adozione e approvazione successivi a quelli di
adozione del DUP si da atfto che tali documenti, come spiegato anche nella SeS saranno approvati autonomamente e

successivamente inseriti nella nota di aggiornamento
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Fabbisogno di personale

Il legislatore, con norme generali o con interventi annuali presenti nella rispettiva legge finanziaria (legge di stabilitd), ha
infrodotto specifici vincoli che vanno a delimitare la possibilitd di manovra nella pianificazione delle risorse umane. Per
quanto riguarda il numero, ad esempio, gli organi della pubblica amministrazione sono tenuti alla programmazione triennale
del fabbisogno di personale, compreso quello delle categorie protette. Gli enti soggetti al patto di stabilitd devono invece
effettuare una manovra piu articolata: ridurre l'incidenza delle spese di personale sul complesso delle spese correnti anche
attraverso la parziale reintegrazione dei cessati ed il contenimento della spesa del lavoro flessibile; snellire le strutture
amministrative, anche con accorpamenti di uffici, con I'obiettivo diridurre l'incidenza percentuale delle posizioni dirigenziali;
contenere la crescita della contrattazione integrativa, tenuto anche conto delle disposizioni dettate per le amministrazioni

statali.

Programmazione dei lavori pubblici

La realizzazione diinterventi nel campo delle opere pubbliche deve essere svolta in conformita ad un programma triennale
e ai suoi aggiornamenti annuali. | lavori da realizzare nel primo anno del friennio sono compresi nell’elenco annuale che
costituisce il documento di previsione per gliinvestimenti in lavori pubblici e il loro finanziomento. L'ente locale deve pertanto
analizzare, identificare e quantificare gli interventi e le risorse reperibili per il finanziamento dell'opera indicando, dove

possibile, le prioritd e le azioni da intraprendere per far decollare il nuovo investimento, la stima dei tempi e la durata degli
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adempimenti amministrativi per la realizzazione e il successivo collaudo. Vanno inoltre stimati, ove possibile, i relativi
fabbisogni finanziari in termini di competenza e cassa. Nelle eventuali forme di copertura dell'opera si dovrd fare riferimento

anche al finanziamento tframite I'applicazione nella parte entrata del bilancio del Fondo Pluriennale Vincolato.

Valorizzazione o dismissione del patrimonio

L'ente, con delibera di giunta, approva I'elenco dei singoli beni immobili ricadenti nel proprio territorio che non sono
strumentali all'esercizio delle funzioni istituzionali e che diventano, in virtu del loro inserimento nell'elenco, suscettibili di essere
valorizzati o, in alternativa, di essere dismissioni. Viene cosi redatto il piano delle alienazioni e delle valorizzazioni immobiliari
da allegare al bilancio di previsione, soggetto poi all’esame del consiglio. L'avvenuto inserimento di questiimmobili nel piano
determina la conseguente riclassificazione tra i beni nel patrimonio disponibile € ne dispone la nuova destinazione
urbanistica. La delibera di consiglio che approva il piano delle alienazioni e delle valorizzazioni costituisce variante allo
stfrumento urbanistico. Questa variante, in quanto relativa a singoliimmobili, non ha bisogno di ulteriori verifiche di conformita

con gli eventuali atti di pianificazione di competenza della provincia o regione.
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SeO - PARTE PRIMA

ANALISI DELLE RISORSE

Nella sezione operativa ha rlevante importanza I'analisi delle risorse a natura finanziariac demandando alla parte seconda

la proposizione delle risorse umane nella trattazione dedicata alla programmazione in materia di personale.

Tra le innovazioni piu significative, rilevanti ai fini della comprensione dei dati esposti in questa parte, si rileva la costituzione
e |'utilizzo del fondo pluriennale vincolato (d'ora in avanti FPV). Il FPV e un saldo finanziario, costituito da risorse gid accertate
in esercizi precedenti destinate al finanziamento di obbligazioni passive dell’Ente gid impegnate, ma esigibili in esercizi

successivi a quello in cui € accertata I'entrata.

I fondo garantisce la copertura di spese imputate agli esercizi successivi a quello nel quale sono assunte e nasce
dall’esigenza di applicare il nuovo principio di competenza finanziaria potenziato, rendendo evidente la distanza temporale

intercorrente fra I'acquisizione dei finanziamenti e |'effettivo impiego di tali risorse.
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Quadro riassuntivo di competenza

TREND STORICO PROGRAMMAZIONE PLURIENNALE % scostamento
ENTRATE 2021 2022 2023 2024 2025 2026 Della col. 4 rispetto
(Accertamenti) (Accertamenti) (Previsioni) (Previsioni) (Previsioni) (Previsioni) allacol. 3
1 2 3 4 5 6 7

Tributarie 4.571.646,44 4.855.725,52 4.734.288,00 4.847.990,01 4.857.924,67 4.827.563,67 2,401
Contributi e trasferimenti correnti 2.454.096,05 2.686.416,44 2.801.526,20 2.493.238,40 2.430.738,40 2.409.528,40 - 11,004
Extra tributarie 1.405.941,99 1.620.066,94 1.784.204,19 1.486.552,00 1.444.552,00 1.449.552,00 - 16,682
TOTALE ENTRATE CORRENTI 8.431.684,48 9.162.208,90 9.320.018,39 8.827.780,41 8.733.215,07 8.686.644,07 - 5,281
Proventi oneri di urbanizzazione destinati 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000
a spese correnti
Avanzo di amministrazione applicato per 344.312,44 326.498,45 187.679,42 4.972,81
spese correnti
Fondo pluriennale vincolato per spese 145.222,28 195.129,49 289.979,43 173.306,47 0,00 0,00 - 40,234
correnti
TOTALE ENTRATE UTILIZZATE PER 8.921.219,20 9.683.836,84 9.797.677,24 9.006.059,69 8.733.215,07 8.686.644,07 - 8,079
SPESE CORRENTI E RIMBORSO
PRESTITI (A)
alien. E traf. c/capitale (al netto degli 268.176,50 1.480.934,46 8.981.911,84 5.154.944,20 225.917,13 15.000,00 - 42,607
oneri di urbanizzazione per spese
correnti)
- di cui proventi oneri di urbanizzazione 31.182,12 29.500,00 15.000,00 15.000,00 15.000,00 15.000,00 0,000
destinati a investimenti
Accensione mutui passivi 165.375,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000
Altre accensione di prestiti 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000
Avanzo di amministrazione applicato per 1.040.039,88 1.136.825,80 1.823.953,19 0,00
finanziamento di investimenti
Fondo pluriennale vincolato per spese 890.143,58 1.004.659,44 1.964.728,49 518.404,84 31.933,80 0,00 - 73,614
conto capitale
TOTALE ENTRATE C/CAPITALE 2.363.734,96 3.622.419,70 12.770.593,52 5.673.349,04 257.850,93 15.000,00 - 55,574
DESTINATI A INVESTIMENTI (B)
Riscossione crediti 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000
Anticipazioni di cassa 0,00 0,00 1.000.000,00 1.000.000,00 1.000.000,00 1.000.000,00 0,000
TOTALE MOVIMENTO FONDI (C) 0,00 0,00 1.000.000,00 1.000.000,00 1.000.000,00 1.000.000,00 0,000
TOTALE GENERALE (A+B+C) 11.284.954,16 13.306.256,54 23.568.270,76 15.679.408,73 9.991.066,00 9.701.644,07 - 33,472

Al fine di comprendere medlio I'andamento dell’entrata, si propone un'andlisi della stessa partendo dalle unitd elementari in bilancio

quantificate in cui essa & suddivisa presentandone un trend storico quinguennale
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ENTRATE TRIBUTARIE (valutazione e andamento)

Le decisioni che si vengono ad adottare in ambito fributario e tariffario, sono il presupposto che poi autorizza I'ente a
stanziare le corrispondenti poste tra le entrate e, piu in particolare, nel livello piu analitico definito dalle tipologie. Il comune
pud intervenire con scelte di politica tributaria nel campo applicativo di taluni tributi. E questo il caso dell'lmposta Municipale

Propria (IMU) e dell’addizionale comunale sull'IRPEF.

Gli stanziomenti di bilancio prodoftti da queste decisioni in tema di tributi e tariffe sono messi in risalto nelle pagine diriepilogo

delle entrate per fitoli, dove le previsioni fributarie e tariffarie sono accostate con il corrispondente andamento storico.

Per quanto riguarda la concreta modalita di accertamento di queste entrate, i criteri che portano a giudicare positivamente
il lavoro del comune sono essenzialmente due: la capacitd di confrastare I'evasione e quella di riscuotere il credito con
rapiditd. Questi comportamenti sono un preciso indice di giustizia contributiva e, allo stesso tempo, denotano lo sforzo

delll Amministrazione teso ad aumentare la soliditd del bilancio, condizione anch'essa irrinunciabile.

IMPOSTA MUNICIPALE PROPRIA

ALIQUOTE IMU GETTITO
2023 2024 2023 2024
Prima casa 5 per mille 5 per mille 2.819,43 2.819,43

Altri fabbricati residenziali € non

9,6 per mille

9,6 per mille

1.569.971,19

1.569.971,19

residenziali

Terreni 9,6 per mille 9,6 per mille 847.737,16 847.737,16
Aree fabbricabili 9,6 per mille 9,6 per mille 86.096,78 86.096,78
TOTALE 2.505.624,56 2.505.624,56
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TREND STORICO

PROGRAMMAZIONE PLURIENNALE

% scostamento

TRASFERIMENTI CORRENTI (valutazione e andamento)

2021 2022 2023 2024 2025 2026 della col. 4 rispetto
ENTRATE COMPETENZA (Accertamenti) (Accertamenti) (Previsioni) (Previsioni) (Previsioni) (Previsioni) allacol. 3
1 2 3 4 5 6 7
TOTALE ENTRATE TRIBUTARIE 4.571.646,44 4.855.725,52 4.734.288,00 4.847.990,01 4.857.924,67 4.827.563,67 2,401
TREND STORICO 2024 % scostamento
2021 2022 2023 —— della col. 4 rispetto
ENTRATE CASSA (Riscossioni) (Riscossioni (Previsioni cassa) (Previsioni cassa) allacol. 3
1 2 3 4 5
TOTALE ENTRATE TRIBUTARIE 4.570.969,53 4.746.369,41 5.299.482,03 6.404.707,34 20,855

| tfrasferimenti correnti dello Stato e della Regione sono risorse destinate al finanziomento di funzioni proprie dell'Ente. In

seguito alla progressiva infroduzione delle norme sul federalismo fiscale, il percorso delineato dal legislatore comporta

I'abbandono di questo sistema che viene ad essere sostituito con forme di finanziamento fondate sul reperimento di entrate

di stretta pertinenza locale. In questa prospettiva, si tende a priviegiare un contesto di forte autonomia che valorizza la

qualita dell'azione amministrativa e la responsabilita degli amministratori nella gestione della cosa pubblica.

Le entrate da trasferimenti correnti subiscono variazioni notevoli dettate dalle diverse leggi di stabilita che si sono susseguite

negli anni e dai relativi corollari normativi loro collegati.
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TREND STORICO

PROGRAMMAZIONE PLURIENNALE

% scostamento

TRASFERIMENTI CORRENTI

132

2021 2022 2023 2024 2025 2026 della col. 4
ENTRATE COMPETENZA (Accertamenti) (Accertamenti) (Previsioni) (Previsioni) (Previsioni) (Previsioni) rispetto alla col. 3
1 2 3 4 5 6 7
TOTALE CONTRIBUTI E
TRASFERIMENTI CORRENTI 2.454.096,05 2.686.416,44 2.801.526,20 2.493.238,40 2.430.738,40 2.409.528,40 - 11,004
TREND STORICO % scostamento
2021 2022 2023 2024 della col. 4
ENTRATE CASSA (Riscossioni) (Riscossioni (Previsioni cassa) (Previsioni cassa) rispetto alla col. 3
1 2 3 4 5
TOTALE CONTRIBUTI E 2.415.666,14 2.563.705,92 2.998.462,80 2.818.495,21 - 6,001
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ENTRATE EXTRATRIBUTARIE (valutazione e andamento)

Le entrate extra-tributarie raggruppano al proprio interno le entrate derivanti dalla vendita e dall’erogazione di servizi, le
entrate derivanti dalla gestione di beni, proventi da attivitd di controllo o repressione delle irregolarita o illeciti, dall’esistenza
d’eventudli interessi attivi su fondi non riconducibili alla tesoreria unica, dalla distribuzione di utili ed infine rimborsi ed alire

entrate di natura corrente

Questo genere di entrate € una significativa fonte di finanziamento del bilancio, reperita con mezzi propri e ottenuta con
I'applicazione di tariffe a tutta una serie di prestazioni rese ai singoli cittadini. Si fratta di servizia domanda individuale,
istituzionali e produttivi. Le previsioni triennali delle entrate legate ai servizia domanda individuale, sono a tariffe pressoché

invariate con I'obiettivo di uniformarle sulle tre localita.

TREND STORICO PROGRAMMAZIONE PLURIENNALE % scostamento
2021 2022 2023 2024 2025 2026 della col. 4
ENTRATE COMPETENZA (Accertamenti) (Accertamenti) (Previsioni) (Previsioni) (Previsioni) (Previsioni) rispetto alla col. 3
1 2 3 4 5 6 7
TOTALE PROVENTI
EXTRATRIBUTARI 1.405.941,99 1.620.066,94 1.784.204,19 1.486.552,00 1.444.552,00 1.449.552,00 - 16,682
TREND STORICO 2024 % scostamento
2021 2022 2023 R della col. 4 rispetto
ENTRATE CASSA (Riscossioni) (Riscossioni (Previsioni cassa) (Previsioni cassa) allacol. 3
1 2 3 4 5
Eg?gk?; IFI;%\_/FEA'\F‘J' 1.540.454,58 1.817.463,06 2.180.875,11 1.915.341,89 -12,175
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ENTRATE FINANZIATE IN CONTO CAPITALE (valutazione e andamento)

| frasferimentiin C/capitale sono risorse a titolo gratuito concesse al Comune da entitd pubbliche, come lo Stato, la Regione

o la Provincia (ora anche UE quanto dlle risorse PNRR) oppure erogati da soggetti privati.

Comprendono le entrate da alienazioni di beni materiali e immateriali censiti nel patrimonio dell’ente

Comprende dlfresi i proventi da concessioni edilizie destinati nel bilancio a finanziare esclusivamente opere d'investimento

TREND STORICO

PROGRAMMAZIONE PLURIENNALE

% scostamento

2021 2022 2023 2024 2025 2026 della col. 4 rispetto
ENTRATE COMPETENZA (Accertamenti) (Accertamenti) (Previsioni) (Previsioni) (Previsioni) (Previsioni) allacol. 3
1 2 3 4 5 6 7
Alienazione beni e trasferimenti capitale 268.176,50 1.480.934,46 8.981.911,84 5.154.944,20 225.917,13 15.000,00 - 42,607
di cui oneri di urbanizzazione per spese 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0,000
correnti
di cui oneri di urbanizzazione per spese 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0,000
capitale
Accensione di mutui passivi 165.375,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000
Accensione di prestiti 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000
TOTALE 433.551,50 1.480.934,46 8.981.911,84 5.154.944,20 225.917,13 15.000,00 - 42,607
% scostamento
ENTRATE CASSA TREND STORICO 2024 della col. 4 rispetto alla col.
2021 2022 2023 (Previsioni cassa)
(Accertamenti) (Accertamenti) (Previsioni)
1 2 3 4 5

Alienazione beni e trasferimenti capitale 548.630,30 810.446,34 10.344.013,78 10.395.093,35
di cui oneri di urbanizzazione per spese 0,00 0.00 0.00 0.00
correnti
di cui oneri di urbanizzazione per spese 0,00 0.00 0.00 0.00
capitale
Accensione di mutui passivi 165.375,00 0,00 0,00 0,00
Accensione di prestiti 0,00 0,00 0,00 0,00
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| TOTALE [ 714.005,30 | 810.446,34 | 10.344.013,78 10.395.093,35
ENTRATE DA CREDITI E ANTICIPAZIONI DI CASSA
L'ente non faricorso a anticipazioni di tesoreria
TREND STORICO PROGRAMMAZIONE PLURIENNALE % scostamento
2021 faleled 2023 2024 2025 2026 della col. 4 rispetto
ENTRATE COMPETENZA (Accertamenti) (Accertamenti) (Previsioni) (Previsioni) (Previsioni) (Previsioni) allacol. 3
1 2 3 4 5 6 7
Riscossioni di crediti 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000
Anticipazione di cassa 0,00 0,00 1.000.000,00 1.000.000,00 1.000.000,00 1.000.000,00 0,000
TOTALE 0,00 0,00 1.000.000,00 1.000.000,00 1.000.000,00 1.000.000,00 0,000
ENTRATE CASSA TREND STORICO 7 scostamento
2024 della col. 4 rispetto alla col
2021 *okx 2023 (Previsioni cassa)
(Accertamenti) (Accertamenti) (Previsioni)
1 2 3 4

Riscossioni di crediti 0,00 0,00 0,00 0,00
Anticipazione di cassa 0,00 0,00 1.000.000,00 1.000.000,00
TOTALE 0,00 0,00 1.000.000,00 1.000.000,00
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DEFINIZIONE DEGLI OBIETTIVI OPERATIVI

Finalitd da conseguire ed obiettivi operativi
I secondo gruppo diinformazioni presente nella parte prima della sezione operativa individua, per ogni missione e in modo

coerente con dli indirizzi strategici riportati nella sezione strategica, i programmi operativi che |I'ente intende realizzare.
Ciascun programma € provvisto di proprie finalitd e obiettivi da perseguire, con motivazione delle scelte effettuate. Gli
obiettivi delineati nella sezione operativa possono essere considerati, nell’ottica della programmazione triennale prevista
ogni anno, I'adattamento ad un periodo piu breve degli obiettivi strategici di mandato. L'evoluzione degli eventi, come la
mutata realta rispetto a quanto a suo tempo prefigurato, portano a riformulare sia gli obiettivi di piu ampio respiro delineati

nella sezione strategica sia le decisioni assunte, con cadenza annuale, nella sezione operativa.

Per ogni missione, composta da uno o piu programmi, sono precisate le risorse finanziarie, umane e sfrumentali e gli

investimenti assegnati.

Obiettivo e dotazione di investimenti
L'obiettivo operativo, attribuito ai diversi programmi in cui si sviluppa la singola missione, puo essere destinato a finanziare un

intervento di parte corrente oppure un'opera pubblica. Altre risorse possono essere richieste dal fabbisogno per il rimborso
di prestiti. Mentre la necessita di spesa corrente impiega risorse per consentire il funzionamento della struttura, l'intervento in
C/capitale garantisce la presenza di adeguate infrastrutture che saranno poi impiegate dal servizio destinatario finale

dell'opera. Nel versante pubblico, le dotazioni strumentali sono mezzi produttivi indispensabili per erogare i servizi al cittadino.
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Obiettivo e dotazione di personale
Il contenuto del singolo programma, visto in modo sintetico all'interno dell'omologa classificazione contabile oppure

inquadrato nell'ambito piu vasto della missione di appartenenza, € I'elemento fondamentale del sistema di bilancio. La
programmazione operativa € il perno attorno al quale sono definiti sia i rapporti tra i diversi organi di governo che il

riparto delle competenze tra gli organi politici e la struttura tecnica.

Attribuzione degli obiettivi, sistemi premianti, riparto delle competenze e corretta gestione delle procedure di lavoro
sono tutti elementi che concorrono a migliorare l'efficienza. In questo caso, come per gli investimenti, la sezione
strategica gia riporta I'organizzazione attuale del personale, mentre la parte finale della sezione operativa esporra le
valutazioni sul fabbisogno di forza lavoro.

Obiettivo e dotazione dirisorse strumentali
A seconda del tfipo di intervento richiesto, ogni attivitd connessa con il conseguimento dell'obiettivo presuppone |a

disponibilita di adeguate risorse finanziarie, umane ed investimenti, ma anche la dotazione di un quantitativo sufficiente di
mezzi sfrumentali. Il patrimonio composto da beni durevoli, immobiliari e mobiliari, € assegnato ai responsabili dei servizi per
consentire, tramite la gestione ordinata di queste strutture, la conservazione dell'investimento patrimoniale e soprattutto il
suo utilizzo per garantire un'efficace erogazione di servizi al cittadino. La sezione operativa esporrd eventuali valutazioni sul

piano diriordino, gestione e valorizzazione del patrimonio, prendendo in considerazione I'analisi e valutazione degliimpegni
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pluriennali di spesa gid assunti oltre all’eventuale valutazione sulla situazione economico - finanziaria degli organismi

gestionali esterni.

Gli obiettivi individuati rappresentano la declinazione annuale e pluriennale degli obiettivi strategici individuati nella sezione

precedente e costituiscono indirizzo vincolante per i successivi atti di programmazione.

Il cardine della programmazione, in questa sezione, € rappresentato dai programmi intesi come I'elemento fondamentale

della struttura di bilancio intorno al quale definire i rapporti fra organi di governo e struttura organizzativa.

Al fine di meglio comprendere I'andamento della spesa si propone la scomposizione delle varie missioni nei programmi loro
assegnati. Si precisa, come gid esposto, che gli obiettivi dei programmi vengono controllati annualmente al fine di verificarne

il grado di raggiungimento e, laddove necessario, modificati.
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FABBISOGNO DEl PROGRAMMI PER SINGOLA MISSIONE

Di seguito si riporta il contenuto del programma di mandato, esplicitato attraverso le linee programmatiche di mandato

aggiornate, articolato in funzione della struttura del Bilancio armonizzato, cosi come disciplinato dal D. Lgs. 118 del

23/06/2011 e smi.

Nelle tabelle successive le varie linee programmatiche sono raggruppate per missione e, per ciascuna missione di bilancio
viene presentata una parte descrittiva, che esplica i contenuti della programmazione strategica dell’ente ed una parte

contabile attraverso la quale si individuano le risorse e gliimpieghi necessari alla realizzazione delle attivitd programmate.

QUADRO GENERALE DEGLI IMPIEGHI PER MISSIONE
Gestione di competenza

Codice ) Spese in conto Incremento di . Spese per .
L ANNO Spese correnti . e .. | Rimborso prestiti Totale
Missione capitale attivita finanziarie
e altre spese
2024 3.185.459,12 249.325,00 0,00 0,00 3.434.784,12
1 2025 2.950.163,65 13.500,00 0,00 0,00 2.963.663,65
2026 2.739.665,52 13.500,00 0,00 0,00 2.753.165,52
2024 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2 2025 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2026 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2024 362.321,00 340.085,68 0,00 0,00 702.406,68
3 2025 348.940,00 0,00 0,00 0,00 348.940,00
2026 344.440,00 0,00 0,00 0,00 344.440,00
2024 1.024.606,19 0,00 0,00 91.018,93 1.115.625,12
4 2025 1.021.827,74 0,00 0,00 93.797,38 1.115.625,12
2026 974.748,09 300.000,00 0,00 96.667,03 1.371.415,12
2024 235.634,92 0,00 0,00 11.424,40 247.059,32
5 2025 235.225,21 0,00 0,00 11.834,11 247.059,32
2026 209.812,53 0,00 0,00 10.859,15 220.671,68
2024 301.292,52 1.312.799,13 0,00 25.361,46 1.639.453,11
6 2025 300.755,93 0,00 0,00 25.898,05 326.653,98
2026 243.199,29 0,00 0,00 26.454,69 269.653,98
2024 52.900,00 0,00 0,00 0,00 52.900,00
7 2025 52.900,00 0,00 0,00 0,00 52.900,00
2026 52.900,00 0,00 0,00 0,00 52.900,00
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2024 25.834,00 1.918.151,74 0,00 0,00 1.943.985,74

8 2025 25.834,00 244.350,93 0,00 0,00 270.184,93
2026 24.834,00 1.500,00 0,00 0,00 26.334,00

2024 275.446,16 0,00 0,00 14.992,92 290.439,08

9 2025 276.785,48 0,00 0,00 15.653,60 292.439,08
2026 189.094,49 0,00 0,00 16.344,59 205.439,08

2024 901.844,05 1.912.987,49 0,00 228.785,45 3.043.616,99

10 2025 896.393,12 100.000,00 0,00 236.536,38 1.232.929,50
2026 748.852,51 333.379,48 0,00 244.576,99 1.326.808,98

2024 65.000,00 0,00 0,00 0,00 65.000,00

11 2025 65.000,00 0,00 0,00 0,00 65.000,00
2026 55.000,00 0,00 0,00 0,00 55.000,00

2024 1.408.195,38 0,00 0,00 62.041,17 1.470.236,55

12 2025 1.396.251,75 0,00 0,00 64.484,80 1.460.736,55
2026 1.393.710,61 0,00 0,00 67.025,94 1.460.736,55

2024 60.000,00 0,00 0,00 0,00 60.000,00

13 2025 60.000,00 0,00 0,00 0,00 60.000,00
2026 60.000,00 0,00 0,00 0,00 60.000,00

2024 116.000,00 0,00 0,00 0,00 116.000,00

14 2025 114.700,00 0,00 0,00 0,00 114.700,00
2026 114.500,00 0,00 0,00 0,00 114.500,00

2024 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

15 2025 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2026 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

2024 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

16 2025 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2026 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

2024 0,00 70.000,00 0,00 0,00 70.000,00

17 2025 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2026 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

2024 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

18 2025 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2026 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

2024 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

19 2025 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2026 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

2024 287.717,67 0,00 0,00 0,00 287.717,67

20 2025 303.825,93 0,00 0,00 0,00 303.825,93
2026 304.260,19 0,00 0,00 0,00 304.260,19

2024 73.659,61 0,00 0,00 66.524,74 140.184,35

50 2025 70.960,91 0,00 0,00 68.033,28 138.994,19
2026 68.192,13 0,00 0,00 70.802,06 138.994,19

2024 0,00 0,00 0,00 1.000.000,00 1.000.000,00

60 2025 0,00 0,00 0,00 1.000.000,00 1.000.000,00
2026 0,00 0,00 0,00 1.000.000,00 1.000.000,00

2024 0,00 0,00 0,00 3.777.000,00 3.777.000,00

99 2025 0,00 0,00 0,00 3.777.000,00 3.777.000,00
2026 0,00 0,00 0,00 3.777.000,00 3.777.000,00

2024 8.375.910,62 5.803.349,04 0,00 5.277.149,07 19.456.408,73

TOTALI 2025 8.119.563,72 357.850,93 0,00 5.293.237,60 13.770.652,25
2026 7.523.209,36 648.379,48 0,00 5.309.730,45 13.481.319,29

140




Gestione di cassa

Documento Unico di Programmazione (D.U.P.)

Codice missione

ANNO 2024

Spese in conto

Incremento di attivita

Spese per

Spese correnti . B - Rimborso prestiti Totale
capitale finanziarie
e altre spese

1 4.103.397,43 359.134,57 0,00 0,00 4.462.532,00
2 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3 439.254,59 427.058,02 0,00 0,00 866.312,61
4 1.477.631,38 24.518,40 0,00 91.018,93 1.593.168,71
5 349.949,51 0,00 0,00 11.424,40 361.373,91
6 445.460,77 1.732.848,38 0,00 30.873,96 2.209.183,11
7 67.497,50 70.199,20 0,00 0,00 137.696,70
8 84.949,27 3.498.304,41 0,00 0,00 3.583.253,68
9 348.951,11 0,00 0,00 14.992,92 363.944,03
10 1.038.320,35 3.333.487,72 0,00 228.785,45 4.600.593,52
11 124.885,40 0,00 0,00 0,00 124.885,40
12 1.553.562,13 110.035,46 0,00 62.041,17 1.725.638,76
13 83.760,70 0,00 0,00 0,00 83.760,70
14 116.000,00 0,00 0,00 0,00 116.000,00
15 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
16 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
17 0,00 225.764,15 0,00 0,00 225.764,15
18 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
19 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
20 50.000,00 0,00 0,00 0,00 50.000,00
50 73.659,61 0,00 0,00 66.524,73 140.184,34
60 0,00 0,00 0,00 1.000.000,00 1.000.000,00
99 0,00 0,00 0,00 3.782.382,99 3.782.382,99
TOTALI 10.357.279,75 9.781.350,31 0,00 5.288.044,55 25.426.674,61
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Articolazione dedgli obiettivi per missione/programma e spese previste per la realizzazione degli stessi

“Gli obiettivi individuati per ogni missione / programma rappresentano la declinazione annuale e pluriennale degli indirizzi
generali e costituiscono indirizzo vincolante per i successivi atti di programmazione, in applicazione del principio della
coerenza tra i documenti di programmazione. L'individuazione delle finalitd e la fissazione degli obiettivi per ogni missione /
programma deve “guidare”, negli altri strumenti di programmazione, I'individuazione dei progetti strumentali alla loro

realizzazione e |I'affidamento di obiefttivi e risorse ai responsabili dei servizi.”

MISSIONE:1 SERVIZI ISTITUZIONALI, GENERALI E DI GESTIONE- PROGRAMMA: 1 ORGANI
ISTITUZIONALI

Finalitd e motivazioni

Amministrazione, funzionamento e supporto agli organi esecutivi e legislativi dell'ente.

Comprende le spese relative a: 1) I'ufficio del capo dell’esecutivo a tuttii livelli dell’amministrazione: |' ufficio del governatore, del
presidente, del sindaco, ecc.; 2) gli organi legislativi e gli organi di governo a tutti i livelli dell’amministrazione: assemblee, consigli,
ecc.; 3) il personale assegnato agli uffici del capo dell’esecutivo e del corpo legislativo; 4) le attrezzature materiali per il capo
dell’esecutivo, il corpo legislativo e loro uffici di supporto; 5) le commissioni e i comitati permanenti o dedicati creati dal o che
agiscono per conto del capo dell’esecutivo o del corpo legislativo.

Comprende le spese per lo sviluppo dell'ente nonché le spese per la comunicazione istituzionale (in particolare in relazione ai
rapporti con gli organi di informazione) e le manifestazioni istituzionali

Obiettivi individuati per il programma
¢ Dematerializzazione -archiviazione informatica dei documenti
¢ Semplificazione accesso utenti-digitalizzazione
o Oftimizzazione della spesa
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Risorse umane e strumentali assegnate per il programma

In sinfonia con I'elenco delle attivitd comprese nella descrizione del programma, le risorse umane da impiegare nei vari servizi
interessati sono quelle attualmente in servizio.
Le risorse strumentali impiegate sono quelle presenti in elenco nell’inventario dell’ente attualmente in dotazione alle risorse umane

afferenti al presente programma.

Spesa prevista per la realizzazione del programma MISSIONE 1-1

Titolo Residui presunti Previsioni Previsioni 2024 | Previsioni 2025 | Previsioni 2026
al 31/12/2023 definitive 2023
1 Spese correnti 12.737,70 | Previsione di 163.320,04 177.450,40 176.950,40 176.950,40
competenza
di cui gid impegnate 12.838,80 11.028,80
di cui fondo
pluriennale vincolato
Previsione di cassa 167.103,35 190.188,10
TOTALE GENERALE DELLE SPESE 12.737,70 | Previsione di 163.320,04 177.450,40 176.950,40 176.950,40
competenza
di cui gia impegnate 12.838,80 11.028,80
di cui fondo
pluriennale vincolato
Previsione di cassa 167.103,35 190.188,10
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MISSIONE:1 SERVIZI ISTITUZIONALI, GENERALI E DI GESTIONE- PROGRAMMA: 2 SEGRETERIA
GENERALE

Finalitd e motivazioni
Amministrazione, funzionamento e supporto tecnico, operativo e gestionale per le attivita deliberative degli organi istituzionali e
per il coordinamento generale amministrativo.
Comprende le spese relative:
e dallo svolgimento delle attivita affidate al Segretario Generale o che non rientrano nella specifica competenza di altri settori;
¢ dllaraccolta e diffusione dileggi e documentazioni di carattere generale concernenti I'attivitd dellEnte;
e a tutte le afttivitd del protocollo generale, incluse la registrazione e archiviazione degli atti degli uffici dellEnte e della
corrispondenza in arrivo ed in partenza.

Obiettivi individuati per il programma
Non incremento spese di personale

Risorse umane e strumentali assegnate per il programma

In sintfonia con I'elenco delle attivitd comprese nella descrizione del programma, le risorse umane da impiegare nei vari servizi
interessati sono quelle attualmente in servizio.

Le risorse strumentali impiegate sono quelle presenti in elenco nell’inventario dell’ente attualmente in dotazione alle risorse umane
afferenti al presente programma
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Spesa prevista per la realizzazione del programma MISSIONE 1-2

Titolo Residui presunti Previsioni Previsioni 2024 | Previsioni 2025 | Previsioni 2026
al 31/12/2023 definitive 2023
1 Spese correnti 84.680,92| Previsione di 413.731,75 372.432,20 365.132,20 354.132,20
competenza
di cui gid impegnate 5.494,80 5.494,80
di cui fondo
pluriennale vincolato
Previsione di cassa 482.073,04 457.113,12
TOTALE GENERALE DELLE SPESE 84.680,92 | Previsione di 413.731,75 372.432,20 365.132,20 354.132,20
competenza
di cui gia impegnate 5.494,80 5.494,80
di cui fondo
pluriennale vincolato
Previsione di cassa 482.073,04 457.113,12

MISSIONE:1 SERVIZI ISTITUZIONALI, GENERALI E DI GESTIONE- PROGRAMMA: 3 GESTIONE
ECONOMICA, FINANZIARIA, PROGRAMMAIZIONE, PROVVEDITORATO

Finalitad e motivazioni

Amministrazione e funzionamento dei servizi per la programmazione economica e finanziaria in generale.

Comprende le spese per la formulazione, iI coordinamento e il monitoraggio dei piani e dei programmi economici e finanziari in
generale, per la gestione dei servizi di tesoreria, del bilancio, di revisione contabile e di contabilita, ai fini degli adempimenti fiscali
obbligatori per le aftivitd svolte dallEnte, amministrazione e funzionamento delle attivitd del provveditorato per
I'approvvigionamento dei beni mobili e di consumo nonché dei servizi di uso generale necessari al funzionamento dell’Ente.
Comprende le spese per I'incremento di atfivita finanziarie (titolo 3 della spesa) non direttamente attribuibili a specifiche missioni
di spesa. Sono incluse altresi le spese per le attivitad di coordinamento svolte dall’Ente per la gestione delle societa partecipate,
qualora la spesa non sia direttamente attribuibile a specifiche missioni di intervento.
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Non comprende le spese per gli oneri per la sottoscrizione o I'emissione e il pagamento per interessi sui mutui e sulle obbligazioni
assunte dall'Ente.

Obiettivi individuati per il programma
Contenimento spese correnti, con I'obiettivo diridurre la spesa senza impattare sulla qualitd e tipologia dei servizi offerti ai cittadini
Ottimizzazione dell’organizzazione dell’'Ente

Il servizio finanziario deve garantire, in totale e completa sinergia, con gli altri settori gli attuali standard di servizi erogati in
particolare:

e |a predisposizione dei documenti di programmazione economico finanziaria

e le attivita di verifica e controllo della regolarita dei procedimenti contabili

¢ il puntuale rispetto degli adempimenti e obiettivi assegnati in armonia con gli altri settori.

Risorse umane e strumentali assegnate per il programma

Le risorse umane da impiegare nei vari servizi interessati sono quelle attualmente in servizio.

Le risorse strumentali impiegate sono quelle presenti in elenco nell'inventario dell’ente attualmente in dotazione alle risorse umane
afferenti al presente programma

Spese previste per la redlizzazione del programma MISSIONE 1-3

Titolo

Residui presunti
al 31/12/2023

Previsioni
definitive 2023

Previsioni 2024

Previsioni 2025

Previsioni 2026

1 Spese correnti

4.071.17

Previsione di
competenza

282.753,07

261.850,00

258.650,00

255.650,00

di cui gid impegnate

5.368,00

4.636,00

di cui fondo
pluriennale vincolato

Previsione di cassa

286.747.91

265.921,17

3 Spese per incremento attivitd finanziarie

Previsione di
competenza

di cui gid impegnate

di cui fondo
pluriennale vincolato

Previsione di cassa

TOTALE GENERALE DELLE SPESE

4.071,17

Previsione di
competenza

282.753,07

261.850,00

258.650,00

255.650,00
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MISSIONE:1 SERVIZI ISTITUZIONALI, GENERALI E DI GESTIONE- PROGRAMMA: 4 GESTIONE
DELLE TENTATE TRIBUTARIE E SERVIZI FISCALI

Finalitd e motivazioni

Le leve fiscali a disposizione dei comuni sono ancorate ad un sistema di Fiscalitd locale e nazionale condizionato dal complesso
quadro normativo in materia tributaria. L' Amministrazione comunale intende potenziare il funzionamento dei servizi fiscali, per
I'accertamento e la riscossione dei fributi, anche in relazione alle attivitd di contrasto all’evasione e all’elusione fiscale, di
competenza dell’ente con conseguente corretta e puntuale applicazione dei tributi agli immobili presenti nel territorio comunale.
Vista la continua evoluzione della normativa, ai fini di fornire un servizio ai cittadini di supporto agli adempimenti tributari che

permetta anche la riduzione dell’evasione fiscale e dell’eventuale contenzioso, € mantenuto e potenziato il servizio digitale.

Obiettivi individuati per il programma

Contenimento spese correnti, equita fiscale;
L'ufficio entfrate continuerd a sviluppare il progetto di equitd fiscale tframite il recupero dell’evasione
Risorse umane e strumentali assegnate per il programma

In sinfonia con I'elenco delle attivitd comprese nella descrizione del programma, I'Amministrazione comunale ha previsto
I'inserimento_in pianta organica, attraverso apposito bando di concorso, di un'unitd in aggiunta a quelle aftualmente in servizio.
Le risorse strumentali impiegate sono quelle presenti in elenco nell'inventario dell’ente attualmente in dotazione alle risorse umane

afferenti al presente programma

Spesa prevista per la realizzazione del programma MISSIONE 1-4

Titolo Residui presunti Previsioni Previsioni 2024 | Previsioni 2025 | Previsioni 2026
al 31/12/2023 definitive 2023
1 Spese correnti 18.006,69 | Previsione di 190.675,82 221.842,72 213.316,18 213.818,05
competenza
di cui gid impegnate 20.786,72 12.516,18 7.018,05
di cui fondo
pluriennale vincolato
Previsione di cassa 195.368,00 239.849,41
TOTALE GENERALE DELLE SPESE 18.006,69 | Previsione di 190.675,82 221.842,72 213.316,18 213.818,05
competenza
di cui gia impegnate 20.786,72 12.516,18 7.018,05
di cui fondo
pluriennale vincolato
Previsione di cassa 195.368,00 239.849,41
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MISSIONE:1 SERVIZI ISTITUZIONALI, GENERALI E DI GESTIONE- PROGRAMMA: 5 GESTIONE DEI
BENI DEMANIALI E PATRIMONIALI

Finalitd e motivazioni

L'amministrazione si propone di utilizzare il Piano delle alienazioni come strumento accessorio di pianificazione e di programmazione
della politica di valorizzazione del patrimonio quale elemento capace di generare apporti finanziari occasionali essendo gli
immobili di tipologia non appetibili dal mercato

Obiettivi individuati per il programma

o Mantenimento degli attuali livelli di servizi erogati;

. Mantenimento del livello di manutenzione ordinaria del pafrimonio dell’'ente;

. Conservazione delle strutture e degli immobili esistenti al fine di garantire un corretto livello d'uso e sicurezza all'interno
degli stabili.

Investimenti

o Con riferimento alla manutenzione degli immobili e degli impianti, garantire |'esecuzione dei necessari interventi
manutentivi atti a conservare le strutture in buone condizioni di efficienza.

. Realizzazione delle opere previste nel programma triennale

Risorse umane e strumentali assegnate per il programma

In sintfonia con I'elenco delle attivitd comprese nella descrizione del programma, le risorse umane da impiegare nei vari servizi
interessati_sono quelle attualmente in servizio.

Le risorse strumentali impiegate sono quelle presenti in elenco nell'inventario dell’ente attualmente in dotazione alle risorse umane
afferenti al presente programma
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Spesa prevista per la redlizzazione del programma MISSIONE 1-5

Titolo Residui presunti Previsioni Previsioni 2024 | Previsioni 2025 | Previsioni 2026
al 31/12/2023 definitive 2023
1 Spese correnti 339.649,11 | Previsione di 659.316,61 470.238,87 482.238,87 332.238,87
competenza
di cui gid impegnate 98.050,00 7.050,00
di cui fondo
pluriennale vincolato
Previsione di cassa 807.261,32 809.887.,98
2 Spese in conto capitale 82.512,07 | Previsione di 278.106,23 13.500,00 13.500,00 13.500,00
competenza
di cui gid impegnate
di cui fondo
pluriennale vincolato
Previsione di cassa 316.596,90 96.012,07
TOTALE GENERALE DELLE SPESE 422.161,18 | Previsione di 937.422,84 483.738,87 495.738,87 345.738,87
competenza
di cui gia impegnate 98.050,00 7.050,00
di cui fondo
pluriennale vincolato
Previsione di cassa 1.123.858,22 905.900,05
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MISSIONE:1 SERVIZI ISTITUZIONALI, GENERALI E DI GESTIONE- PROGRAMMA: 6 UFFICIO
TECNICO

Finalitd e motivazioni

La struttura tecnica supportata dal servizio informatica, al fine di fornire ai cittadini ed alle imprese servizi di qualitd in tempi
contenuti, prevede di semplificare gli adempimenti, implementando il rilascio delle autorizzazioni e degli atti pubbilici in formato
digitale. Diviene pertanto importante progettare una riorganizzazione funzionale e procedurale, intervenendo anche suglistrumenti
di programmazione fterritoriale, in particolare il piano triennale degli investimenti, il piano strutturale comunale e i regolamenti
atftuativi, per poter essere in grado di utilizzare al meglio e sviluppare ulteriormente gli strumenti informatici a disposizione o da
acquisire.

Obiettivi individuati per il programma
. Migliorare I'attuale dotazione in uso agli uffici comunali, garantendo gli attuali livelli di servizi erogati

Erogazione servizi di consumo
. Imantenimento del servizio tecnico viene espletato attraverso I'esecuzione di tutte le pratiche amministrative, gestionali,
manutentive e progettuali tipiche dei lavori pubblici e del servizio urbanistica / edilizia privata.

Risorse umane e strumentali assegnate per il programma

In sintfonia con I'elenco delle attivitd comprese nella descrizione del programma, le risorse umane da impiegare nei vari servizi
interessati_sono quelle attualmente in servizio.

Le risorse strumentali impiegate sono quelle presenti in elenco nell’inventario dell’ente attualmente in dotazione alle risorse umane
afferenti al presente programma
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Spesa prevista per la redlizzazione del programma MISSIONE 1-6

Titolo Residui presunti Previsioni Previsioni 2024 | Previsioni 2025 | Previsioni 2026
al 31/12/2023 definitive 2023
1 Spese correnti 84.200,09 | Previsione di 469.161,95 422.500,00 417.700,00 409.700,00
competenza
di cui gid impegnate 31.728.33
di cui fondo
pluriennale vincolato
Previsione di cassa 503.075,13 506.700,09
TOTALE GENERALE DELLE SPESE 84.200,09 | Previsione di 469.161,95 422.500,00 417.700,00 409.700,00
competenza
di cui gia impegnate 31.728,33
di cui fondo
pluriennale vincolato
Previsione di cassa 503.075,13 506.700,09

MISSIONE:1 SERVIZI ISTITUZIONALI, GENERALI E DI GESTIONE- PROGRAMMA: 7 ELEZIONI E
CONSULTAZIONI POPOLARI- ANAGRAFE E STATO CIVILE

Finalitd e motivazioni

La funzione amministrativa statale preordinata alla regolare tenuta degli “schedari” della popolazione € assegnata ai servizi
demografici. Rappresenta I'archivio dove frovano collocazione tutte le persone collegate in maniera stabile al territorio sulla base
del concetto giuridico diresidenza. Ha il compito di registrare nominativamente gli abitanti che hanno la residenza nel Comune,
sia come singoli individui che come componenti di una famiglia; provvede costantemente ad aggiornare tutte le variazioni che
intervengono nella popolazione residente, come la nascita, il matrimonio, i cambio di abitazione, il frasferimento di residenza, |l

decesso.

L'ufficio elettorale, chiamato periodicamente a coordinare le consultazioni elettorali, provvede alla tenuta e all’aggiornamento

delle liste elettorali del Comune

Obiettivi individuati per il programma
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o Mantenimento degli attuali livelli di servizi erogati, garantendo le consultazioni referendarie in base alla comunicazioni
prefettizie e nel rispetto della normativa.

Risorse umane e strumentali assegnate per il programma

In sintonia con I'elenco delle afttivitd comprese nella descrizione del programma, le risorse umane da impiegare nei vari servizi
interessati sono quelle attualmente in servizio.
Le risorse strumentali impiegate sono quelle presenti in elenco nell’inventario dell’ente attualmente in dotazione alle risorse umane

afferenti al presente programma

Spesa previste per la realizzazione del programma MISSIONE 1-7

Titolo Residui presunti Previsioni Previsioni 2024 | Previsioni 2025 | Previsioni 2026
al 31/12/2023 definitive 2023
1 Spese correnti 1.039,44 | Previsione di 195.994,63 191.500,00 148.900,00 148.900,00
competenza
di cui gid impegnate
di cui fondo
pluriennale vincolato
Previsione di cassa 197.496,39 192.539,44
TOTALE GENERALE DELLE SPESE 1.039,44 | Previsione di 195.994,63 191.500,00 148.900,00 148.900,00
competenza
di cui gia impegnate
di cui fondo
pluriennale vincolato
Previsione di cassa 197.496,39 192.539,44

MISSIONE:1 SERVIZI ISTITUZIONALI, GENERALI E DI GESTIONE- PROGRAMMA: 8 STATISTICA E

SISTEMI INFORMATICI

Finalitd e motivazioni

Potenziamento del servizio informatico attraverso nuovi gestionali (nuova piattaforma integrata finanziata attraverso fondi PNRR).

Obiettivi individuati per il programma
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. Miglioramento della afttuale dotazione strumentale informatica e attivazione corsi di formazione e aggiornamento del

personale;

Implementazione e maggiore integrazione della piattaforma PagoPa con sistemi gestionali;
o Miglioramento degli attuali livelli di servizi erogati ai cittadini;
Utilizzo di gestionali sempre piu integrati per fornire all’ Amministrazione dati e statistiche funzionali a sviluppare servizi e
progettualita sempre piu aderenti ai reali bisogni dell’utenza.

Risorse umane e strumentali assegnate per il programma

In sinfonia con I'elenco delle attivitd comprese nella descrizione del programma, le risorse umane da impiegare nei vari servizi
interessati sono quelle attualmente in servizio.
Le risorse strumentali impiegate sono quelle presenti in elenco nell’inventario dell’ente attualmente in dotazione alle risorse umane

afferenti al presente programma.

Spesa prevista per la redlizzazione del programma MISSIONE 1-8

Titolo Residui presunti Previsioni Previsioni 2024 | Previsioni 2025 | Previsioni 2026
al 31/12/2023 definitive 2023
1 Spese correnti 201.238,45| Previsione di 302.510,00 179.300,00 177.300,00 162.300,00
competenza
di cui gid impegnate 1.894,66
di cui fondo
pluriennale vincolato
Previsione di cassa 472.677,74 380.538,45
2 Spese in conto capitale 27.297,50| Previsione di 66.932,50 235.825,00
competenza
di cui gid impegnate 64.403,80
di cui fondo
pluriennale vincolato
Previsione di cassa 66.932,50 263.122,50
TOTALE GENERALE DELLE SPESE 228.535,95 | Previsione di 369.442,50 415.125,00 177.300,00 162.300,00
competenza
di cui gia impegnate 66.298,46
di cui fondo
pluriennale vincolato
Previsione di cassa 539.610,24 643.660,95
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MISSIONE:1 SERVIZI ISTITUZIONALI, GENERALI E DI GESTIONE- PROGRAMMA: 10 RISORSE
UMANE

Finalitd e motivazioni

L'amministrazione si prefigge di attuare politiche di gestione e riorganizzazione delle funzioni del personale in una ottica dimaggiore
integrazione e dialogo traisettori. Cosi facendo saranno ottimizzatii costi e valorizzate al massimo nuove competenze, garantendo
allo stesso tempo il benessere dei dipendenti.

L’Amministrazione persegue I'integrazione tra i progetti di miglioramento organizzativo per la sicurezza negli ambienti di lavoro, il
benessere organizzativo e la formazione continuativa dei dipendenti.

Obiettivi individuati per il programma
e Miglioramento degli attuali livelli di servizi erogati

Risorse umane e strumentali assegnate per il programma

In sintfonia con I'elenco delle aftivitd comprese nella descrizione del programma, le risorse umane da impiegare nei vari servizi
interessati sono quelle attualmente in servizio.

Le risorse strumentali impiegate sono quelle presenti in elenco nell’inventario dell’ente attualmente in dotazione alle risorse umane
afferenti al presente programma
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Spesa prevista per la redlizzazione del programma MISSIONE 1-10

Titolo Residui presunti Previsioni Previsioni 2024 | Previsioni 2025 | Previsioni 2026
al 31/12/2023 definitive 2023
1 Spese correnti 107.057,16 | Previsione di 574.835,14 556.205,93 379.426,00 377.426,00
competenza
di cui gid impegnate 210.700,62 9.652,80
di cui fondo
pluriennale vincolato
Previsione di cassa 444.940,43 663.263,09
TOTALE GENERALE DELLE SPESE 107.057,16 | Previsione di 574.835,14 556.205,93 379.426,00 377.426,00
competenza
di cui gia impegnate 210.700,62 9.652,80
di cui fondo
pluriennale vincolato
Previsione di cassa 444.940,43 663.263,09

MISSIONE:1 SERVIZI ISTITUZIONALI, GENERALI E DI GESTIONE- PROGRAMMA: 11 ALTRI

SERVIZI GENERALI

Finalitd e motivazioni

Amministrazione e funzionamento delle attivitd e dei servizi aventi carattere generale di coordinamento amministrativo, di gestione
e di controllo per I'Ente non riconducibili agli altri programmi di spesa della missione 01 o ad altre specifiche missioni di spesa.

Obiettivi individuati per il programma

e Potenziaomento degli attualilivelli di servizi erogati

e Aftuazione degli adempimenti connessi al D.Lgs.33/2013 relativo agli obblighi di pubblicitd, frasparenza e diffusione delle
informazioni delle P.A.( attivita espletata in maniera intersettoriale)

Risorse umane e strumentali assegnate per il programma

In sintonia con I'elenco delle attivitd comprese nella descrizione del programma, le risorse umane da impiegare nei vari servizi

155




Documento Unico di Programmazione (D.U.P.)

interessati_sono quelle attualmente in servizio. Le risorse strumentali impiegate sono quelle presentiin elenco nell’inventario dell’ente
attualmente in dotazione dlle risorse umane afferenti al presente programma

Spesa prevista per la redlizzazione del programma Missione 1-11

Titolo

Residui presunti
al 31/12/2023

Previsioni
definitive 2023

Previsioni 2024

Previsioni 2025

Previsioni 2026

1 Spese correnti

65.257,58

Previsione di
competenza

364.093,85

332.139,00

330.550,00

308.550,00

di cui gid impegnate

61.528,44

5.253,84

di cui fondo
pluriennale vincolato

Previsione di cassa

393.649.71

397.396,58

2 Spese in conto capitale

Previsione di
competenza

di cui gid impegnate

di cui fondo
pluriennale vincolato

Previsione di cassa

TOTALE GENERALE DELLE SPESE

65.257,58

Previsione di
competenza

364.093,85

332.139,00

330.550,00

308.550,00

di cui gia impegnate

61.528,44

5.253,84

di cui fondo
pluriennale vincolato

Previsione di cassa

393.649,71

397.396,58
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MISSIONE 3 ORDINE PUBBLICO E SICUREZZA- PROGRAMMA: 1 POLIZIA LOCALE E
AMMINISTRATIVA

Finalitd e motivazioni

Migliorare la sicurezza nel comune anche avvalendosi di progettualita specifiche in coordinamento con tutte le FF.OO. Presenti sul
territorio poiché le dinamiche legate a tale aspetto sono in continua evoluzione

Obiettivi individuati per il programma

Incremento del livello di protezione e sicurezza dei cittadini;

Conftrollo e prevenzione in materia di circolazione stradale;

Campagne di sensibilizzazione e prevenzione;

Raggiungimento di standard di sicurezza qualitativamente accettabili

Obiettivo principale dell’amministrazione € prevenire tuttii comportamenti trasgressivi tenuti sul territorio comunale.

Risorse umane e strumentali assegnate per il programma

Attualmente € in essere una Convenzione con altro EE.LL. per lo svolgimento dell’incarico conferito di Comandante di PL.

Le risorse strumentali impiegate sono quelle presenti in elenco nell'inventario dell’ente attualmente in dotazione alle risorse umane
afferenti al presente programma
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Spesa prevista per la redlizzazione del programma MISSIONE 3-1

Titolo

Residui presunti
al 31/12/2023

Previsioni
definitive 2023

Previsioni 2024

Previsioni 2025

Previsioni 2026

1 Spese correnti

76.933,59

Previsione di
competenza

363.465,16

362.321,00

348.940,00

344.440,00

di cui gid impegnate

5.200,00

500,00

di cui fondo
pluriennale vincolato

Previsione di cassa

387.030,22

439.254,59

2 Spese in conto capitale

Previsione di
competenza

di cui gid impegnate

di cui fondo
pluriennale vincolato

Previsione di cassa

TOTALE GENERALE DELLE SPESE

76.933,59

Previsione di
competenza

363.465,16

362.321,00

348.940,00

344.440,00

di cui gia impegnate

5.200,00

500,00

di cui fondo
pluriennale vincolato

Previsione di cassa

387.030,22

439.254,59
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MISSIONE 3 ORDINE PUBBLICO E SICUREZZA- PROGRAMMA: 2 SISTEMA INTEGRATO DI

SICUREZZA URBANA

Spesa prevista per la redlizzazione del programma MISSIONE 3-2

Titolo Residui presunti Previsioni Previsioni 2024 | Previsioni 2025 | Previsioni 2026
al 31/12/2023 definitive 2023

2 Spese in conto capitale 86.972,34| Previsione di 177.058,02 340.085,68
competenza
di cui gid impegnate 340.085,68
di cui fondo
pluriennale vincolato
Previsione di cassa 86.972,34 427.058,02

TOTALE GENERALE DELLE SPESE 86.972,34 | Previsione di 177.058,02 340.085,68

competenza
di cui gia impegnate 340.085,68
di cui fondo
pluriennale vincolato
Previsione di cassa 86.972,34 427.058,02
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MISSIONE 4 ISTRUZIONE E DIRITTO ALLO STUDIO- PROGRAMMA 1 ISTRUZIONE
PRESCOLASTICA

Finalitd e motivazioni

La crescente richiesta di formazione ed educazione prescolare deve essere vissuta dalla comunitd come un valore di civilta. |l
futuro equilibrio psico-fisico dei bambini si salvaguardia soddisfacendo la domanda crescente di educazione e migliorando le
condizioni delle sedi in cui formare ed educare i bambini. La presenza dei plessi scolastici nel territorio comunale agisce quale
agente di socializzazione, di cultura e di coesione/condivisione. Lo scopo dell’amministrazione € quello di soddisfare il massimo
numero dirichieste del servizio scolastico, riorganizzare efficacemente gli spazi a disposizione e realizzare nuove aree dedicate alla
vita all’aria aperta.

Obiettivi _individuati per il programma
¢ Miglioramento degli attualilivelli di servizi erogati
e Tutela delle fasce sociali piu deboli, supporto alla genitorialitd e alla famiglia.
¢ Mantenere e potenziare i servizi rivolti all'infanzia e adolescenza
e Sinergia con le attivitd organizzate da Servizi Sociali, Associazioni e con i progetti promossi e sostenuti dagli Assessorati
Politiche Giovanili, Istruzione e Cultura

Risorse umane e strumentali assegnate per il programma

In sintonia con I'elenco delle attivitd comprese nella descrizione del programma, le risorse umane da impiegare nei vari servizi
interessati sono quelle attualmente in servizio.

Le risorse strumentali impiegate sono quelle presenti in elenco nell’inventario dell’ente attualmente in dotazione alle risorse umane
afferenti al presente programma

160




Documento Unico di Programmazione (D.U.P.)

Spesa prevista per la redlizzazione del programma MISSIONE 4-1

Titolo

Residui presunti
al 31/12/2023

Previsioni
definitive 2023

Previsioni 2024

Previsioni 2025

Previsioni 2026

1 Spese correnti

29.927,25

Previsione di
competenza

104.792,50

93.532,42

92.815,04

82.065,71

di cui gid impegnate

39.000,00

1.000,00

di cui fondo
pluriennale vincolato

Previsione di cassa

122.174,92

123.459,67

2 Spese in conto capitale

6.804,40

Previsione di
competenza

25.000,00

300.000,00

di cui gid impegnate

di cui fondo
pluriennale vincolato

Previsione di cassa

25.000,00

6.804,40

4 Rimborso Prestiti

Previsione di
competenza

35.387.54

16.611,76

17.329.14

18.078.,47

di cui gid impegnate

di cui fondo
pluriennale vincolato

Previsione di cassa

35.387,54

16.611,76

TOTALE GENERALE DELLE SPESE

36.731,65

Previsione di
competenza

165.180,04

110.144,18

110.144,18

400.144,18

di cui gia impegnate

39.000,00

1.000,00

di cui fondo
pluriennale vincolato

Previsione di cassa

182.562,46

146.875,83
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MISSIONE 4 ISTRUZIONE E DIRITTO ALLO STUDIO- PROGRAMMA 2 ALTRI ORDINI DI
ISTRUZIONE

Finalita e motivazioni
Portare a maturazione il percorso di riorganizzazione della rete scolastica includendo attivitd di supporto alla programmazione, al
coordinamento e al monitoraggio delle politiche per I'istruzione.
Obiettivi individuati per il programma

o Garantire il diritto allo studio

¢ Manutenzione e cura del patrimonio: edifici scolastici

e Sviluppo di Progetti in sinergia con I'lstituto Comprensivo Scolastico (POF)

e Aftivare progetti volti alla educazione civica sin dalla piu tenera etd
Risorse umane e strumentali assegnate per il programma
In sinfonia con I'elenco delle attivitd comprese nella descrizione del programma, le risorse umane da impiegare nei vari servizi
interessati sono quelle attualmente in servizio. Le risorse strumentali impiegate sono quelle presentiin elenco nell'inventario dell’ente
aftualmente in dotazione dlle risorse umane afferenti al presente programma.
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Spesa prevista per la redlizzazione del programma MISSIONE 4-2

Titolo

Residui presunti
al 31/12/2023

Previsioni
definitive 2023

Previsioni 2024

Previsioni 2025

Previsioni 2026

1 Spese correnti

71.182,96

Previsione di
competenza

244.956,31

229.452,77

227.391,70

191.061,38

di cui gid impegnate

87.402,00

3.700,00

di cui fondo pluriennale
vincolato

Previsione di cassa

293.614,67

300.635,73

2 Spese in conto capitale

17.714,00

Previsione di
competenza

di cui gid impegnate

di cui fondo pluriennale
vincolato

Previsione di cassa

17.714,00

17.714,00

4 Rimborso Prestiti

Previsione di
competenza

72.403,63

74.407,17

76.468,24

78.588,56

di cui gid impegnate

di cui fondo pluriennale
vincolato

Previsione di cassa

72.403,63

74.407.17

TOTALE GENERALE DELLE SPESE

88.896,96

Previsione di
competenza

317.359,94

303.859,94

303.859,94

269.649,94

di cui gia impegnate

87.402,00

3.700,00

di cui fondo pluriennale
vincolato

Previsione di cassa

383.732,30

392.756,90
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MISSIONE 4 ISTRUZIONE E DIRITTO ALLO STUDIO- PROGRAMMA 4 ISTRUZIONE UNIVERSITARIA

Finalitd e motivazioni
Portare a maturazione collaborazioni nell’ambito di Progetti ad alta specializzazione attivando Convenzioni inizialmente con i
Dipartimenti di UNIFE e UNIBO, e prevedendo il coinvolgimento futuro anche di altre Sedi Universitarie.
Obiettivi individuati per il programma
e Favorire I'insediamento di Start-up innovative legate al tema della sostenibilitd ambientale nelle sue declinazioni piu differenti
e Promozione e programmazione di Stage all'interno delle strutture pubbliche e private del territorio
e Collaborazione con la Facoltd di Agraria e Istituti di Formazione Superiore con |'obiettivo di permettere I'insediamento
all'interno dell’ Azienda Fante di un nuovo ITS i ambito agro-alimentare e scuola di specializzazione in ambito agricolo.
Risorse umane e strumentali assegnate per il programma
In sintonia con I'elenco delle attivitd comprese nella descrizione del programma, le risorse umane da impiegare nei vari servizi
interessati sono quelle attualmente in servizio. Le risorse strumentaliimpiegate sono quelle presentiin elenco nell'inventario dell’ente
aftualmente in dotazione dlle risorse umane afferenti al presente programma.

Spesa prevista per la redlizzazione del programma MISSIONE 4-4

Titolo Residui presunti Previsioni Previsioni 2024 | Previsioni 2025 | Previsioni 2026
al 31/12/2023 definitive 2023
1 Spese correnti Previsione di 50,00 50,00 50,00 50,00
competenza
di cui gid impegnate
di cui fondo
pluriennale vincolato
Previsione di cassa 50,00 50,00
TOTALE GENERALE DELLE SPESE Previsione di 50,00 50,00 50,00 50,00
competenza
di cui gia impegnate
di cui fondo
pluriennale vincolato
Previsione di cassa 50,00 50,00
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MISSIONE 4 ISTRUZIONE E DIRITTO ALLO STUDIO- PROGRAMMA 6 SERVIZI AUSILIARI
ALL'ISTRUZIONE

Finalitd e motivazioni

| servizi che piu da vicino toccano le famiglie, sono quelli su cui deve essere prestata piu attenzione, al fine diridurre il piUu possibile
gli oneri sugli stessi, garantendo comunque la massima qualitd. | principali sono i servizi di frasporto e refezione, trasporto per gli
alunni diversamente abili, doposcuola e aliri servizi di supporto destinati a studenti frequentanti qualunque ordine di scuola. Sono
compresi i servizi di sostegno alla frequenza scolastica degli alunni disabili, quelli di integrazione scolastica/linguistica/mediazione
culturale rivolti agli alunni stranieri, le attivita di studi, ricerche e sperimentazione e nonché le attivitd di consulenza informatica in
ambito educativo e didattico.

Obiettivi_individuati per il programma

Miglioramento degli attuali livelli di servizi erogati

Tutela delle fasce sociali piu deboli, supporto alla genitorialita e alla famiglia.

Mantenere e potenziare i servizi rivolti all'infanzia e adolescenza

Sinergia con le attivitd organizzate da Servizi Sociali, Associazioni e con i progetti promossi e sostenuti dagli Assessorati
Politiche Giovanili, Cultura, Politiche Sociali e Istruzione

Spese indotte a carico dedli esercizi futuri € impegni pluriennali gid assunti
Contratti pluriennali per il mantenimento qualitativo dei servizi

Risorse umane e strumentali assegnate per il programma

In sintonia con I'elenco delle attivitd comprese nella descrizione del programma, le risorse umane da impiegare nei vari servizi
interessati sono quelle attualmente in servizio. Le risorse strumentali impiegate sono quelle presentiin elenco nell'inventario dell’ente
aftualmente in dotazione adlle risorse umane afferenti al presente programma
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Spesa prevista per la redlizzazione del programma MISSIONE 4-6

Titolo Residui presunti Previsioni Previsioni 2024 | Previsioni 2025 | Previsioni 2026
al 31/12/2023 definitive 2023
1 Spese correnti 346.700,46 | Previsione di 712.113,00 691.571,00 691.571,00 691.571,00
competenza
di cui gid impegnate 351.837.28 194.382,58
di cui fondo
pluriennale vincolato
Previsione di cassa 977.269.89 1.038.271,46
TOTALE GENERALE DELLE SPESE 346.700,46 | Previsione di 712.113,00 691.571,00 691.571,00 691.571,00
competenza
di cui gia impegnate 351.837,28 194.382,58
di cui fondo
pluriennale vincolato
Previsione di cassa 977.269,89 1.038.271,46
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MISSIONE 4 ISTRUZIONE E DIRITTO ALLO STUDIO- PROGRAMMA 7 DIRITTO ALLO STUDIO

Finalitd e motivazioni

L’amministrazione intende sostenere le attivitd e garantire il diritto allo studio, anche mediante I'erogazione di fondi alle scuole e
agli studenti. Si tratta di ambiti operativi finalizzati a rendere effettivo il diritto allo studio rimuovendo gli ostacoli di ordine economico
e logistico che si sovrappongono all’effettivo adempimento dell’obbligo della frequenza scolastica da parte della famiglia e del
relativo nucleo familiare.

Obiettivi individuati per il programma
e L'Amministrazione ritiene prioritario garantire esperienze extracurriculari volte a:
e conoscere e sperimentare corretti stili di vita
e sostenere la crescita formativa e culturale
e favorire I'inclusione

e Tutela delle fasce piu deboli

Risorse umane e strumentali assegnate per il programma
In sinfonia con I'elenco delle aftivitd comprese nella descrizione del programma, le risorse umane da impiegare nei vari servizi

interessati sono quelle attualmente in servizio.
Le risorse strumentali impiegate sono quelle presenti in elenco nell'inventario dell’ente attualmente in dotazione alle risorse umane

afferenti al presente programma
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Spesa prevista per la redlizzazione del programma MISSIONE 4-7

Titolo Residui presunti Previsioni Previsioni 2024 | Previsioni 2025 | Previsioni 2026
al 31/12/2023 definitive 2023
1 Spese correnti 5.214,52 | Previsione di 11.000,00 10.000,00 10.000,00 10.000,00
competenza
di cui gid impegnate
di cui fondo
pluriennale vincolato
Previsione di cassa 16.065,11 15.214,52
TOTALE GENERALE DELLE SPESE 5.214,52 | Previsione di 11.000,00 10.000,00 10.000,00 10.000,00
competenza
di cui gia impegnate
di cui fondo
pluriennale vincolato
Previsione di cassa 16.065,11 15.214,52

MISSIONE 5 TUTELA E VALORIZZAZIONE DEI BENI CULTURALI- PROGRAMMA 2 ATTIVITA’
CULTURALI E INTERVENTI DIVERSI NEL SETTORE CULTURALE

Finalitd e motivazioni

L'amministrazione si adopererd per la valorizzazione dei beni e delle strutture culturali presenti sul territorio promuovendo in
particolare le tradizioni e la storia, attraverso la realizzazione di eventi e incontri di approfondimento. Alta importante finalita e la
valorizzazione della memoria storica del territorio e la celebrazione dei momenti istituzionali.

Obiettivi_individugati per il programma

e Promozione Sistema Bibliotecario Fiscagliese
e Consolidamento delle sinergie con le associazioni culturali perché arrivino a programmazioni condivise volte a valorizzare il

territorio di Fiscaglia nella sua complessita e interezza.
e Momenti partecipativi volti a promuovere la maggiore conoscenza del territorio e le sue peculiarita
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Risorse umane e strumentali assegnate per il programma

In sinfonia con I'elenco delle attivitd comprese nella descrizione del programma, le risorse umane da impiegare nei vari servizi
interessati sono quelle attualmente in servizio
Le risorse strumentali impiegate sono quelle presenti in elenco nell'inventario dell’ente attualmente in dotazione adlle risorse umane

afferenti al presente programma

Spesa prevista per la redlizzazione del programma MISSIONE 5-2

Titolo

Residui presunti
al 31/12/2023

Previsioni
definitive 2023

Previsioni 2024

Previsioni 2025

Previsioni 2026

1 Spese correnti

114.314,59

Previsione di competenza

276.838,59

235.634,92

235.225,21

209.812,53

di cui gid impegnate

97.359,35

2.000,00

di cui fondo pluriennale
vincolato

Previsione di cassa

348.237,52

349.949,51

2 Spese in confo capitale

Previsione di competenza

112.257,69

di cui gid impegnate

di cui fondo pluriennale
vincolato

Previsione di cassa

112.257,69

3 Spese per incremento attivita finanziarie

Previsione di competenza

di cui gid impegnate

di cui fondo pluriennale
vincolato

Previsione di cassa

4 Rimborso Prestifi

Previsione di competenza

11.028,89

11.424,40

11.834,11

10.859.15

di cui gid impegnate

di cui fondo pluriennale
vincolato

Previsione di cassa

11.028,89

11.424,40

TOTALE GENERALE DELLE SPESE

114.314,59

Previsione di competenza

400.125,17

247.059,32

247.059,32

220.671,68

di cui gia impegnate

97.359,35

2.000,00

di cui fondo pluriennale
vincolato

Previsione di cassa

471.524,10

361.373,91
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MISSIONE 6 POLITICHE GIOVANILI, SPORT E TEMPO LIBERO — PROGRAMMA 1 SPORT E TEMPO
LIBERO

Finalitd e motivazioni
Promuovere lo sport tra tutte le fasce di etd come corretto stile di vita

Obiettivi_individuati per il programma

¢ Consolidamento delle sinergie con le associazioni sportive perché diventino punti di riferimento territoriali.

¢ Diffondere una cultura dello sport in stretta connessione con il mondo dell’educazione

e Valorizzare il patrimonio sportivo del Comune con manutenzione delle strutture esistenti e implementazione di nuove
attrezzature cosi da rimanere aggiornati con le nuove esigenze dei cittadini e favorire le discipline sportive minori.

e Rigenerazione di Centri Sportivi con una innovativa visione di accessibilitd cosi da permettere maggiore fruibilita a futti i
cittadini

e Promuovere e mantenere politiche che favoriscono I'avviaomento dei giovani allo sport

Risorse umane e strumentali assegnate per il programma

In sintfonia con I'elenco delle attivitd comprese nella descrizione del programma, le risorse umane da impiegare nei vari servizi
interessati sono quelle attualmente in servizio. Le risorse strumentali impiegate sono quelle presentiin elenco nell'inventario dell’ente
aftualmente in dotazione dlle risorse umane afferenti al presente programma.
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Spesa prevista per la redlizzazione del programma MISSIONE 6-1

Titolo Residui presunti Previsioni Previsioni 2024 | Previsioni 2025 | Previsioni 2026
al 31/12/2023 definitive 2023

1 Spese correnti 144.168,25| Previsione di competenza 321.825,19 300.792,52 300.255,93 242.699.29
di cui gid impegnate 100.000,00 3.000,00
di cui fondo pluriennale
vincolato
Previsione di cassa 480.614,65 444.960,77

2 Spese in conto capitale 420.049,25| Previsione di competenza 1.819.461,02 1.312.799.13
di cui gid impegnate 1.312.799.13
di cui fondo pluriennale
vincolato
Previsione di cassa 1.933.622,97 1.732.848,38

4 Rimborso Prestiti 5.512,50| Previsione di competenza 24.844,26 25.361,46 25.898,05 26.454,69
di cui gid impegnate
di cui fondo pluriennale
vincolato
Previsione di cassa 24.844,26 30.873.96

TOTALE GENERALE DELLE SPESE 569.730,00 | Previsione di competenza 2.166.130,47 1.638.953,11 326.153,98 269.153,98

di cui gia impegnate 1.412.799.13 3.000,00
di cui fondo pluriennale
vincolato
Previsione di cassa 2.439.081,88 2.208.683,11
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MISSIONE 6 POLITICHE GIOVANILI, SPORT E TEMPO LIBERO - PROGRAMMA 2 GIOVANI

Finalitd e motivazioni
Iniziative e afttivitd destinate ai giovani, incluse le misure di sostegno alle iniziative estive ricreative e ai Centri di Aggregazione

Obiettivi individuati per il programma

¢ Consolidamento delle sinergie con le associazioni sportive e culturali perché creino punti di aggregazione

o Sostegno dell’ Amministrazione ai Progetti rivolti ai Giovani e alla Conciliazione vita lavoro delle famiglie.
Sostegno dell’ Amministrazione, anche attraverso la messa a disposizione gratuita di spazi, per i Centri di Aggregazione rivolti
agli adolescenti.

e Collaborazione tra gli assessorati Politiche Giovanili e Cultura per iniziative rivolte ad esperienze teatrali, campagne di
sensibilizzazione sui temi delle dipendenze, bullismo, violenza e discriminazioni

e Valorizzazione di percorsi che atftraverso lo sport agevolino I'inclusione e combattano gli stereotipi di genere

Risorse umane e strumentali assegnate per il programma

In sintonia con I'elenco delle attivitd comprese nella descrizione del programma, le risorse umane da impiegare nei vari servizi
interessati sono quelle attualmente in servizio.

Le risorse strumentali impiegate sono quelle presenti in elenco nell'inventario dell’ente attualmente in dotazione alle risorse umane
afferenti al presente programma
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Spesa prevista per la redlizzazione del programma MISSIONE 6-2

Titolo

Residui presunti
al 31/12/2023

Previsioni
definitive 2023

Previsioni 2024

Previsioni 2025

Previsioni 2026

1 Spese correnti

Previsione di
competenza

6.133,27

500,00

500,00

500,00

di cui gid impegnate

di cui fondo
pluriennale vincolato

Previsione di cassa

6.333.27

500,00

2 Spese in conto capitale

Previsione di
competenza

1.218.000,00

di cui gid impegnate

di cui fondo
pluriennale vincolato

Previsione di cassa

1.218.000,00

TOTALE GENERALE DELLE SPESE

Previsione di
competenza

1.224.133,27

500,00

500,00

500,00

di cui gia impegnate

di cui fondo
pluriennale vincolato

Previsione di cassa

1.224.333,27

500,00
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MISSIONE 7 TURISMO - PROGRAMMA 1 SIVILUPPO E VALORIZZAZIONE DEL TURISMO

Finalitd e motivazioni
Sviluppo del turismo lento con valorizzazione naturalistica del territorio. Incentivare la rigenerazione del patrimonio immobiliare nei
centri storici e lungo il flume (PUG)

Obiettivi_individuati per il programma
e Consolidamento Fish Valley per I'indotto turistico ad essa connessa
e Valorizzazione del Centro Documentazione del Trotto, delle ricerche archeologiche, dei dialetti per promuovere
ulteriormente Fiscaglia.
e Promozione delle nuove ciclabili in aderenza al Protocollo Provinciale sulla ciclabilita
e Sperimentazione di modelli innovativi di mobilitd lenta sul fiume

Risorse umane e strumentali assegnate per il programma

In sinfonia con I'elenco delle aftivitd comprese nella descrizione del programma, le risorse umane da impiegare nei vari servizi
interessati sono quelle attualmente in servizio.

Le risorse strumentali impiegate sono quelle presenti in elenco nell'inventario dell’ente attualmente in dotazione alle risorse umane
afferenti al presente programma

174




Documento Unico di Programmazione (D.U.P.)

Spesa prevista per la redlizzazione del programma MISSIONE 7-1

Titolo

Residui presunti
al 31/12/2023

Previsioni
definitive 2023

Previsioni 2024

Previsioni 2025

Previsioni 2026

1 Spese correnti

14.597.50

Previsione di
competenza

25.330,00

52.900,00

52.900,00

52.900,00

di cui gid impegnate

17.846.60

di cui fondo
pluriennale vincolato

Previsione di cassa

28.607.50

67.497.,50

2 Spese in conto capitale

70.199,20

Previsione di
competenza

55.000,00

di cui gid impegnate

di cui fondo
pluriennale vincolato

Previsione di cassa

176.479.16

70.199.,20

TOTALE GENERALE DELLE SPESE

84.796,70

Previsione di
competenza

80.330,00

52.900,00

52.900,00

52.900,00

di cui gia impegnate

17.846,60

di cui fondo
pluriennale vincolato

Previsione di cassa

205.086,66

137.696,70
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MISSIONE 8 ASSETTO DEL TERRITORIO ED EDILIZIA ABITATIVA - PROGRAMMA 1 URBANISTICA
E ASSETTO DEL TERRITORIO

Finalitd e motivazioni
La promozione e la valorizzazione del territorio e del patrimonio a partire dal miglioramento della qualitd edilizia e dell’aspetto
urbanistico. .

Obiettivi_individuati per il programma
e Attuazione delle strategie PUG e dei nuovi regolamenti urbanistici-edilizi;

e Stimolare e favorire investimenti locali in aderenza con il PUG
[ ]

Risorse umane e strumentali assegnate per il programma

In sinfonia con I'elenco delle attivitd comprese nella descrizione del programma, le risorse umane da impiegare nei vari servizi
interessati sono quelle attualmente in servizio

Le risorse strumentali impiegate sono quelle presentiin elenco nell’inventario dell’ente attualmente in dotazione alle risorse umane
afferenti al presente programma
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Spesa prevista per la redlizzazione del programma MISSIONE 8-1

Titolo Residui presunti Previsioni Previsioni 2024 | Previsioni 2025 | Previsioni 2026
al 31/12/2023 definitive 2023
1 Spese correnti 50.795,36 | Previsione di 67.140,53 4.834,00 4.834,00 4.834,00
competenza
di cui gid impegnate
di cui fondo
pluriennale vincolato
Previsione di cassa 77.935,67 55.629,36
2 Spese in conto capitale 449.285,93| Previsione di 1.215.507,20 720.310,38 244.350,93 1.500,00
competenza
di cui gid impegnate 686.876,58 242.850,93
di cui fondo 31.933,80 31.933,80
pluriennale vincolato
Previsione di cassa 856.702,89 1.137.662,51
TOTALE GENERALE DELLE SPESE 500.081,29 | Previsione di 1.282.647,73 725.144,38 249.184,93 6.334,00
competenza
di cui gia impegnate 686.876,58 242.850,93
di cui fondo 31.933,80 31.933,80
pluriennale vincolato
Previsione di cassa 934.638,56 1.193.291,87
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MISSIONE 8 ASSETTO DEL TERRITORIO ED EDILIZIA ABITATIVA - PROGRAMMA 2 EDILIZIA
RESIDENZIALE PUBBLICA LOCALE E PIANI DI EDILIZIA ECONOMICO-POPOLARE

Finalita e motivazioni

L'Edilizia Residenziale Pubblica comprende immobili patrimonio del Comune la cui gestione € affidata ad ACER attraverso apposita
convenzione. Gli alloggi ERP rappresentano un importante strumento dell’ Amministrazione nell’ambito delle Politiche Sociali ed
Abitative del Comune in quanto concesse in affitto a persone e famiglie in condizione di fragilitd.

Obiettivi individuati per il programma

e Conservazione in buono stato degli immobili di edilizia residenziale pubblica di proprietd del Comune cosi come da
convenzione con ACER secondo un ordine di prioritd dato dall’'urgenza, dalle necessitd dell'utenza e compatibilmente con
le risorse finanziarie disponibili.

e Dismissione di immobili ERP localizzati in contesti non piu strategici reinvestendo il ricavato in acquisto/realizzazione di nuovi
immobili ERP piu idonei alle nuove esigenze della popolazione

e Adeguare graduaimente gliimmobili ERP con ausili funzionali alla eliminazione delle barriere architettoniche

e Piano PNRR verde-sicuro-sociale quanto alla parte investimenti come da cronoprogramma del RUP

Risorse umane e strumentali assegnate per il programma

In sintonia con I'elenco delle attivitd comprese nella descrizione del programma, le risorse umane da impiegare nei vari servizi
interessati sono quelle attualmente in servizio.

Le risorse strumentali impiegate sono quelle presenti in elenco nell'inventario dell’ente attualmente in dotazione alle risorse umane
afferenti al presente programma
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Spesa prevista per la redlizzazione del programma MISSIONE 8-2

Titolo Residui presunti Previsioni Previsioni 2024 | Previsioni 2025 | Previsioni 2026
al 31/12/2023 definitive 2023
1 Spese correnti 8.319,91 | Previsione di 21.000,00 21.000,00 21.000,00 20.000,00
competenza
di cui gid impegnate 13.500,00 1.000,00
di cui fondo
pluriennale vincolato
Previsione di cassa 26.991,33 29.319.91
2 Spese in conto capitale 1.162.800,54 | Previsione di 1.619.922,53 1.197.841,36
competenza
di cui gid impegnate 1.197.841,36
di cui fondo
pluriennale vincolato
Previsione di cassa 1.776.492,85 2.360.641,90
TOTALE GENERALE DELLE SPESE 1.171.120,45 | Previsione di 1.640.922,53 1.218.841,36 21.000,00 20.000,00
competenza
di cui gia impegnate 1.211.341,36 1.000,00
di cui fondo
pluriennale vincolato
Previsione di cassa 1.803.484,18 2.389.961,81
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MISSIONE 9 SVILUPPO SOSTENIBILE, TUTELA DEL TERRITORIO E DELL’AMBIENTE - PROGRAMMA
1 DIFESA DEL SUOLO

Finalitd e motivazioni
La difesa del suolo richiede prioritariamente numerose attivitd, anche amministrative: ne consegue un impegno costante dirilievi,
ricerca, analisi, progettazione ed esecuzione di eventuali interventi conseguenti.

Obiettivi_individuati per il programma
¢ Mantenimento del livello di manutenzione ordinaria del patrimonio
e Mantenere ilivelli qualitativi e quantitativi dei servizi di igiene ambientale
e Attuare politiche di difesa del suolo e del territorio

Risorse umane e strumentali assegnate per il programma

In sintonia con I'elenco delle attivitd comprese nella descrizione del programma, le risorse umane da impiegare nei vari servizi
interessati sono quelle attualmente in servizio.

Le risorse strumentali impiegate sono quelle presentiin elenco nell'inventario dell’ente attualmente in dotazione alle risorse umane
afferenti al presente programma
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Spesa prevista per la redlizzazione del programma MISSIONE 9-1

Titolo

Residui presunti
al 31/12/2023

Previsioni
definitive 2023

Previsioni 2024

Previsioni 2025

Previsioni 2026

1 Spese correnti

Previsione di
competenza

4.000,00

4.000,00

4.000,00

4.000,00

di cui gid impegnate

di cui fondo
pluriennale vincolato

Previsione di cassa

4.506,01

4.000,00

2 Spese in conto capitale

Previsione di
competenza

40.000,00

di cui gid impegnate

di cui fondo
pluriennale vincolato

Previsione di cassa

40.000,00

TOTALE GENERALE DELLE SPESE

Previsione di
competenza

44.000,00

4.000,00

4.000,00

4.000,00

di cui gia impegnate

di cui fondo
pluriennale vincolato

Previsione di cassa

44.506,01

4.000,00
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MISSIONE 9 SVILUPPO SOSTENIBILE, TUTELA DEL TERRITORIO E DELL’AMBIENTE - PROGRAMMA
2 TUTELA, VALORIZZAZIONE E RECUPERO DELL’AMBIENTE

Finalitd e motivazioni
La valorizzazione e il recupero ambientale richiedono numerose attivitd, anche amministrative: ne consegue un impegno costante
dirilievi, ricerca, analisi, progettazione ed esecuzione di eventuali interventi conseguenti.

Obiettivi individuati per il programma
e Proseguimento del programma avviato nei precedenti esercizi per la conservazione del verde

¢ Mantenere ilivelli qualitativi e quantitativi dei servizi diigiene ambientale ed attuare politiche di difesa del suolo e del territorio
[ ]

Risorse umane e strumentali assegnate per il programma

In sinfonia con I'elenco delle attivitd comprese nella descrizione del programma, le risorse umane da impiegare nei vari servizi
interessati sono quelle attualmente in servizio.

Le risorse strumentali impiegate sono quelle presenti in elenco nell'inventario dell’ente attualmente in dotazione alle risorse umane
afferenti al presente programma.

Spesa prevista per la redlizzazione del programma MISSIONE 9-2

Titolo Residui presunti Previsioni Previsioni 2024 | Previsioni 2025 | Previsioni 2026
al 31/12/2023 definitive 2023
1 Spese correnti 62.036,95| Previsione di 267.800,00 257.000,00 259.000,00 172.000,00
competenza
di cui gid impegnate 4.494,20 50,00
di cui fondo
pluriennale vincolato
Previsione di cassa 298.951,01 319.036,95
TOTALE GENERALE DELLE SPESE 62.036,95 | Previsione di 267.800,00 257.000,00 259.000,00 172.000,00
competenza
di cui gia impegnate 4.494,20 50,00
di cui fondo
pluriennale vincolato
Previsione di cassa 298.951,01 319.036,95
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MISSIONE 9 SVILUPPO SOSTENIBILE, TUTELA DEL TERRITORIO E DELL’AMBIENTE - PROGRAMMA
3 RIFIUTI

Finalitd e motivazioni
Il servizio integrato di gestione dei rifiuti € affidato a CLARA S.P.A.
L' Amministrazione Comunale svolge attivitd di sensibilizzazione sul corretto conferimento deirrifiuti e lotta agli abbandoni grazie alla
educazione ambientale svolta nelle scuole in sinergia con il Gestore, opportune campagne informative sui nuovi residenti.
Obiettivi individuati per il programma
e Potenziamento dei conftrolli sugli abbandonati anche in applicazione della recente normativa nazionale in collaborazione
tra PL e FF.OO. del territorio.
e Percorso partecipato per avviare progetto pilota sul compostaggio di comunita, con I'obiettivo di contenere gli oneri in
bolletta per i cittadini virtuosi aderenti in applicazione dei benefici gia inseriti nella tariffazione CLARA
e Valorizzazione di tutte le iniziative volte alla tutela dell’ambiente e sostegno alle iniziative promosse dalle associazioni locali
su temi ambientali.
Risorse umane e strumentali assegnate per il programma
In sintonia con I'elenco delle attivitd comprese nella descrizione del programma, le risorse umane da impiegare nei vari servizi

interessati sono quelle attualmente in servizio.
Le risorse strumentali impiegate sono quelle presenti in elenco nell'inventario dell’ente attualmente in dotazione alle risorse umane

afferenti al presente programma
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Spesa prevista per la redlizzazione del programma MISSIONE 9-3

Titolo Residui presunti Previsioni Previsioni 2024 | Previsioni 2025 | Previsioni 2026
al 31/12/2023 definitive 2023

1 Spese correnti 11.468,00| Previsione di 5.000,00
competenza
di cui gid impegnate
di cui fondo
pluriennale vincolato
Previsione di cassa 16.468,00 11.468.00

TOTALE GENERALE DELLE SPESE 11.468,00| Previsione di 5.000,00

competenza
di cui gia impegnate
di cui fondo
pluriennale vincolato
Previsione di cassa 16.468,00 11.468,00

MISSIONE 9 SVILUPPO SOSTENIBILE, TUTELA DEL TERRITORIO E DELL’AMBIENTE - PROGRAMMA
4 SERVIZIO IDRICO INTEGRATO

Finalitd e motivazioni

Il servizio integrato e affidato a CADF S.P.A.
L’ Amministrazione Comunale svolge attivita di sensibilizzazione sul corretto uso delle risorse idriche sempre piu compromesse dai
cambiamenti climatici.

Obiettivi individuati per il programma

e Valorizzazione di tutte le iniziative volte alla tutela dell’ambiente e sostegno alle iniziative promosse dalle associazioni locali
sul tema del corretto consumo idrico
e Aftivita con le Scuole volte a sensibilizzare i giovani al corretto uso dell’lacqua
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e La sensibilitd sul tema e ribadita anche dall’'integrazione nel nuovo appalto per i servizi mensa dell’'uso dell’ Acqua del
Sindaco ai pasti.

Risorse umane e strumentali assegnate per il programma

In sinfonia con I'elenco delle attivitd comprese nella descrizione del programma, le risorse umane da impiegare nei vari servizi
interessati sono quelle attualmente in servizio.

Le risorse strumentali impiegate sono quelle presenti in elenco nell’inventario dell’ente attualmente in dotazione alle risorse umane

afferenti al presente programma

Spesa prevista per la redlizzazione del programma MISSIONE 9-4

Titolo

Residui presunti
al 31/12/2023

Previsioni
definitive 2023

Previsioni 2024

Previsioni 2025

Previsioni 2026

Spese correnti

Previsione di
competenza

15.077.69

14.446,16

13.785,48

13.094,49

di cui gid impegnate

di cui fondo
pluriennale vincolato

Previsione di cassa

15.077.69

14.446,16

Rimborso Prestiti

Previsione di
competenza

14.361,39

14.992,92

15.653,60

16.344,59

di cui gid impegnate

di cui fondo
pluriennale vincolato

Previsione di cassa

14.361,39

14.992,92

TOTALE GENERALE DELLE SPESE

Previsione di
competenza

29.439,08

29.439,08

29.439,08

29.439,08

di cui gia impegnate

di cui fondo
pluriennale vincolato

Previsione di cassa

29.439,08

29.439,08
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MISSIONE 10 TRASPORTI E DIRITTO ALLA MOBILITA’ = PROGRAMMA 2 TRASPORTO PUBBLICO

LOCALE

Le previsioni attengono alla quota di competenza AMI per tfrasporto pubblico locale

Spesa prevista per la redlizzazione del programma MISSIONE 10-2

Titolo

Residui presunti
al 31/12/2023

Previsioni
definitive 2023

Previsioni 2024

Previsioni 2025

Previsioni 2026

1 Spese correnti

Previsione di
competenza

19.060,00

19.060,00

19.060,00

19.060,00

di cui gid impegnate

di cui fondo
pluriennale vincolato

Previsione di cassa

19.060,00

19.060,00

2 Spese in conto capitale

Previsione di
competenza

di cui gid impegnate

di cui fondo
pluriennale vincolato

Previsione di cassa

TOTALE GENERALE DELLE SPESE

Previsione di
competenza

19.060,00

19.060,00

19.060,00

19.060,00

di cui gia impegnate

di cui fondo
pluriennale vincolato

Previsione di cassa

19.060,00

19.060,00
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MISSIONE 10 TRASPORTI E DIRITTO ALLA MOBILITA’ = PROGRAMMA 3 TRASPORTO PER VIE

D'ACQUA

Funzioni ed obiettivi

Mantenimento segnalamenti marittimi.
A maggiore comprensione della tabella sotto riportata, si evidenzia che nell’annualitd 2023 si € investito, oltre ai segnalamenti
marittimi, sulle vie d'acqua in base alla Programmazione Aree Interne.

Spesa prevista per la redlizzazione del programma MISSIONE 10-3

Titolo

Residui presunti
al 31/12/2023

Previsioni
definitive 2023

Previsioni 2024

Previsioni 2025

Previsioni 2026

1 Spese correnti

46,92

Previsione di
competenza

100,00

100,00

100,00

100,00

di cui gid impegnate

di cui fondo
pluriennale vincolato

Previsione di cassa

150,00

146,92

2 Spese in conto capitale

954,52

Previsione di
competenza

182.236,80

di cui gid impegnate

di cui fondo
pluriennale vincolato

Previsione di cassa

182.236.80

954,52

TOTALE GENERALE DELLE SPESE

1.001,44

Previsione di
competenza

182.336,80

100,00

100,00

100,00

di cui gia impegnate

di cui fondo
pluriennale vincolato

Previsione di cassa

182.386,80

1.101,44
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MISSIONE 10 TRASPORTI E DIRITTO ALLA MOBILITA’ - PROGRAMMA 5 VIABILITA' E
INFRASTRUTTURE STRADALI

Finalitd e motivazioni

In un quadro estremamente complesso per le numerose relazioni tfra le diverse componenti della mobilitd (ampiezza del territorio
comunale, aree di sosta, viabilita, utenze “deboli”, carenza di mezzi pubblici, ecc) assume una particolare importanza la
predisposizione di un futuro piano intermodale della mobilita.
Obiettivi individuati per il programma
e Migliorare la sicurezza della circolazione stradale;
e Aumentare la sicurezza dei punti di attfraversamento pedonale nelle vie dei centri urbani, nei luoghi “sensibili” (es.: scuole,
cimitero Migliarino, etfc.);
e Garantire la necessaria manutenzione della segnaletica e la percorribilitd delle strade;
¢ Manutenzione straordinaria di strade urbane ed extra-urbane con nuove asfaltature e apporti di idoneo materiale nelle
strade bianche
e Completare il passaggio aled della intera rete di pubblica illuminazione.

Risorse umane e strumentali assegnate per il programma

In sintonia con I'elenco delle attivitd comprese nella descrizione del programma, le risorse umane da impiegare nei vari servizi
interessati sono quelle previste attualmente in servizio.

Le risorse strumentali impiegate sono quelle presenti in elenco nell'inventario dell’ente attualmente in dotazione alle risorse umane
afferenti al presente programma
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Spesa prevista per la redlizzazione del programma MISSIONE 10-5

Titolo

Residui presunti
al 31/12/2023

Previsioni
definitive 2023

Previsioni 2024

Previsioni 2025

Previsioni 2026

1 Spese correnti

136.429,38

Previsione di
competenza

848.041,45

882.684,05

877.233,12

729.692,51

di cui gid impegnate

200.000,00

23.260,00

di cui fondo pluriennale
vincolato

Previsione di cassa

989.769,82

1.019.113,43

2 Spese in conto capitale

1.419.545,71

Previsione di
competenza

3.839.883,35

1.912.987.,49

100.000,00

333.379.,48

di cui gid impegnate

1.082.987.,49

di cui fondo pluriennale
vincolato

Previsione di cassa

4.099.772,01

3.332.533,20

3 Spese per incremento attivita
finanziarie

Previsione di
competenza

di cui gid impegnate

di cui fondo pluriennale
vincolato

Previsione di cassa

4 Rimborso Prestiti

Previsione di
competenza

221.313,05

228.785,45

236.536,38

244.576,99

di cui gid impegnate

di cui fondo pluriennale
vincolato

Previsione di cassa

221.313,05

228.785,45

TOTALE GENERALE DELLE SPESE

1.555.975,09

Previsione di
competenza

4.909.237,85

3.024.456,99

1.213.769,50

1.307.648,98

di cui gia impegnate

1.282.987,49

23.260,00

di cui fondo pluriennale
vincolato

Previsione di cassa

5.310.854,88

4.580.432,08
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MISSIONE 11 SOCCORSO CIVILE - PROGRAMMA 1 SISTEMA DI PROTEZIONE CIVILE

Finalitd e motivazioni

Nell’ambito della sicurezza del territorio particolare importanza riveste la prevenzione attuata anche lo sviluppo della cultura della
Protezione Civile. Le iniziative presenti sul territorio comunale, gid avviate, forniscono le nozioni basilari relative ai comportamenti
da tenere in caso di specifici eventi di emergenza.

Obiettivi individuati per il programma

¢ Mantenimento delle sinergie avviate con le Associazioni locali di Protezione Civile per garantire assistenza e protezione aqi
cittadini in caso di necessitd;
e Favorire la sensibilizzazione sull’ attivita di volontariato che opera nell’ambito della protezione civile;
Insediaomento nuovo COC (Centro Operativo Comunale- Piano di Protezione Civile) presso il Centro Polifunzionale di

Migliarino

Risorse umane e strumentali assegnate per il programma

In sintfonia con I'elenco delle aftivitd comprese nella descrizione del programma, le risorse umane da impiegare nei vari servizi
interessati sono quelle previste attualmente in servizio.
Le risorse strumentali impiegate sono quelle presenti in elenco nell’inventario dell’ente attualmente in dotazione alle risorse umane
afferenti al presente programma

Spesa prevista per la realizzazione del programma MISSIONE 11-1

Titolo Residui Previsioni defin. 2023 | Previsioni 2024 | Previsioni 2025 | Previsioni 2026
presunti al
31/12/2023
1 |Spese correnti Previsione di competenza 20.000,00 20.000,00 20.000,00 20.000,00
di cui gid impegnate
di cui fondo pluriennale vincolato
Previsione di cassa 26.318,40 20.000,00
TOT GENER DELLE SPESE Previsione di competenza 20.000,00 20.000,00 20.000,00 20.000,00
di cui gia impegnate
di cui fondo pluriennale vincolato
Previsione di cassa 26.318,40 20.000,00
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MISSIONE 11 SOCCORSO CIVILE - PROGRAMMA 2 INTERVENTI A SEGUITO DI CALAMITA’

NATURALI

Le spese previste perla missione e programma si riferiscono alle spese di pronto intervento protezione civile

Spesa prevista per la redlizzazione del programma MISSIONE 11-2

Titolo

Residui presunti
al 31/12/2023

Previsioni
definitive 2023

Previsioni 2024

Previsioni 2025

Previsioni 2026

1 Spese correnti

59.885,40

Previsione di
competenza

105.329,29

45.000,00

45.000,00

35.000,00

di cui gid impegnate

15.000,00

di cui fondo
pluriennale vincolato

Previsione di cassa

138.142,73

104.885,40

2 Spese in conto capitale

Previsione di
competenza

di cui gid impegnate

di cui fondo
pluriennale vincolato

Previsione di cassa

TOTALE GENERALE DELLE SPESE

59.885,40

Previsione di
competenza

105.329,29

45.000,00

45.000,00

35.000,00

di cui gia impegnate

15.000,00

di cui fondo
pluriennale vincolato

Previsione di cassa

138.142,73

104.885,40
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MISSIONE 12 DIRITTI SOCIALI, POLITICHE SOCIALI E FAMIGLIA - PROGRAMMA 1 INTERVENTI
PER L'INFANZIA, MINORI E ASILI NIDO

Finalitd e motivazioni

L' Amministrazione considera la tutela dell'infanzia come prioritaria all’interno della progettualitda inserita nelle politiche sociali del
Comune, tutela e sostegno che vanno garantite a tutte le famiglie.

Obiettivi individuati per il programma

Ampliare i posti del nido d’'infanzia sul territorio;

Migliorare le dotazioni didattiche ed esperienziali delle scuole nidi d’infanzia del territorio;

Attivare servizi socio-educativi rivolti alla fascia 0-6anni, con il costante confronto con il coordinamento pedagogico;
Sviluppare servizi volti ad aumentare le possibilitd di conciliazione vita-lavoro;

Mantenere ed implementare i servizi rivolti alle famiglie attraverso lo sportello dedicato.

Spese indotte a carico dedli esercizi futuri e impegni plurienndli gia assunti

Per i servizi della missione sono in essere contratti pluriennali (es. gestione nido)

Risorse umane e strumentali assegnate per il programma

In sinfonia con I'elenco delle aftivitd comprese nella descrizione del programma, le risorse umane da impiegare nei vari servizi
interessati sono quelle attualmente in servizio

Le risorse strumentali impiegate sono quelle presenti in elenco nell’inventario dell’ente attualmente in dotazione alle risorse umane
afferenti al presente programma.
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Spesa prevista per la redlizzazione del programma MISSIONE 12-1

Titolo

Residui presunti
al 31/12/2023

Previsioni
definitive 2023

Previsioni 2024

Previsioni 2025

Previsioni 2026

1 Spese correnti

92.900,23

Previsione di
competenza

555.311,63

546.316,31

546.316,31

543.316,31

di cui gid impegnate

36.752,25

500,00

di cui fondo
pluriennale vincolato

Previsione di cassa

611.988,62

639.216,54

2 Spese in conto capitale

Previsione di
competenza

di cui gid impegnate

di cui fondo
pluriennale vincolato

Previsione di cassa

TOTALE GENERALE DELLE SPESE

92.900,23

Previsione di
competenza

555.311,63

546.316,31

546.316,31

543.316,31

di cui gia impegnate

36.752,25

500,00

di cui fondo
pluriennale vincolato

Previsione di cassa

611.988,62

639.216,54

MISSIONE 12 DIRITTI SOCIALI, POLITICHE SOCIALI E FAMIGLIA - PROGRAMMA 2 INTERVENTI

PER LA DISABILITA’

Finalitd e motivazioni

Il tema di fondo di questo programma € la tutela dei diritti del cittadino, con particolare riferimento alle problematiche sociali e ai

diritti dei piu deboli e dei disabili

Obiettivi individuati per il programma
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. Implementare le funzioni dello Sportello Sociale Professionale per I'ascolto e la presa in carico dei Cittadini,
garantendo un rapido ed efficace lavoro di presa in carico da parte dei Servizi Competenti.
o Implementare convenzioni con le Associazioni che affiancano il Comune in percorsi virtuosi di sostegno sociale

(banco alimentare, accompagnamento sanitario, accompagnamento sociale, distribuzione di ausili, etc)

Risorse umane e strumentali assegnate per il programma

In sinfonia con I'elenco delle attivitd comprese nella descrizione del programma, le risorse umane da impiegare nei vari servizi
interessati sono quelle attualmente in servizio.
Le risorse strumentali impiegate sono quelle presenti in elenco nell’inventario dell’ente attualmente in dotazione alle risorse umane

afferenti al presente programma

Spesa prevista per la redlizzazione del programma MISSIONE 12-2

Titolo Residui presunti Previsioni Previsioni 2024 | Previsioni 2025 | Previsioni 2026
al 31/12/2023 definitive 2023
1 Spese correnti 12.955,73 | Previsione di 37.878,56 15.000,00 15.000,00 15.000,00
competenza
di cui gid impegnate
di cui fondo
pluriennale vincolato
Previsione di cassa 41.383,92 27.955,73
TOTALE GENERALE DELLE SPESE 12.955,73 | Previsione di 37.878,56 15.000,00 15.000,00 15.000,00
competenza
di cui gia impegnate
di cui fondo
pluriennale vincolato
Previsione di cassa 41.383,92 27.955,73
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MISSIONE 12 DIRITTI SOCIALI, POLITICHE SOCIALI E FAMIGLIA - PROGRAMMA 3 INTERVENTI
A FAVORE DEGLI ANZIANI

Finalita e motivazioni

In un territorio che vede l'indice di vecchiaia in costante crescita, le politiche sociali rivolte agli anziani rivestono un ruolo
fondamentale e si collegano alle politiche abitative, agli accompagnamenti e a tutte le attivitd che, tramite il volontariato,
POSSONO essere messe in campo per combattere I'isolamento, |a solitudine e fare prevenzione.

Obiettivi_individuati per il programma

o Mantenere il monitoraggio degli anziani presenti sul territorio, soprattutto se in nuclei unipersonali e/o senza rete di
sostegno

o Implementazione dello sportello dedicato ai caregiver

o Campagne di sensibilizzazione su temi sanitari o sociali che riguardano gli anziani

Progettualita per dotare appartamenti di ausili e tecnologie in grado di aiutare gli anziani a vita sola

Risorse umane e strumentali assegnate per il programma

In sintfonia con I'elenco delle aftivitd comprese nella descrizione del programma, le risorse umane da impiegare nei vari servizi
interessati sono quelle attualmente in servizio. Le risorse strumentali impiegate sono quelle presentiin elenco nell’inventario dell’ente
aftualmente in dotazione adlle risorse umane afferenti al presente programma
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Spesa prevista per la redlizzazione del programma MISSIONE 12-3

Titolo Residui presunti Previsioni Previsioni 2024 | Previsioni 2025 | Previsioni 2026
al 31/12/2023 definitive 2023
1 Spese correnti 4.929,30| Previsione di 47.703,66 44.596,74 50.962,37 53.299.30
competenza
di cui gid impegnate 1.185,00 50,00
di cui fondo
pluriennale vincolato
Previsione di cassa 53.143,65 49.526,04
4 Rimborso Prestiti Previsione di 13.592,04 14.198,96 14.833,33 15.496,40
competenza
di cui gid impegnate
di cui fondo
pluriennale vincolato
Previsione di cassa 13.592,04 14.198,96
TOTALE GENERALE DELLE SPESE 4.929,30 | Previsione di 61.295,70 58.795,70 65.795,70 68.795,70
competenza
di cui gia impegnate 1.185,00 50,00
di cui fondo
pluriennale vincolato
Previsione di cassa 66.735,69 63.725,00
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MISSIONE 12 DIRITTI SOCIALI, POLITICHE SOCIALI E FAMIGLIA - PROGRAMMA 4 INTERVENTI
A FAVORE DI SOGGETTI A RISCHIO DI ESCLUSIONE SOCIALE

Finalitd e motivazioni

Le persone fragili necessitano di progettualita integrate per sostenerle in percorsi che permettano loro di guadagnare sempre piu
autonomie ed uscire, anche gradualmente, dall’ assistenzialismo puro

Obiettivi individuati per il programma

. Mantenere ed implementare la collaborazione con ASP e Servizi Sanitari
Mantenimento dello Sportello Sociale, valutando un ampliamento di competenze ed organizzazione nel prossimo
triennio

. Implementare le attivitd delle Unita di strada per individuare precocemente situazioni di disagio

. Collaborare con Associazioni ed Istituzioni per il monitoraggio delle situazione complesse

Implementare quantitativamente i progetti volti all'inserimento lavorativo delle persone fragili, alla formazione ed
all’educativa domiciliare, sia per minori che per adulti in difficolta

o Implementare le funzioni dello Sportello Stranieri e delle attivitd di mediazione culturale al fine di facilitare I'accoglienza,
I'integrazione e, contemporaneamente, sostenere la permanenza nella legalita di fasce fragili che, diversamente
sarebbero potenzialmente coinvolgibili da organizzazioni illegali

Spese indotte a carico dedli esercizi futuri e impegni plurienndli gid assunti

Servizio di sportello sociale e tirocini di inclusione sociale

Risorse umane e strumentali assegnate per il programma

Le risorse umane da impiegare nel servizio sociale sono quelle attualmente in servizio presso I'ente

Le risorse strumentali impiegate sono quelle presentiin elenco nell'inventario dell’ente attualmente in dotazione alle risorse umane
afferenti al presente programma.
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Spesa prevista per la redlizzazione del programma MISSIONE 12-4

Titolo

Residui presunti
al 31/12/2023

Previsioni
definitive 2023

Previsioni 2024

Previsioni 2025

Previsioni 2026

1 Spese correnti

Previsione di
competenza

99.222,54

93.138,70

91.779.58

90.368,22

di cui gid impegnate

di cui fondo
pluriennale vincolato

Previsione di cassa

104.268,54

93.138.70

4 Rimborso Prestiti

Previsione di
competenza

34.296,52

35.605,36

36.964,48

38.375.,84

di cui gid impegnate

di cui fondo
pluriennale vincolato

Previsione di cassa

34.296,52

35.605,36

TOTALE GENERALE DELLE SPESE

Previsione di
competenza

133.519,06

128.744,06

128.744,06

128.744,06

di cui gia impegnate

di cui fondo
pluriennale vincolato

Previsione di cassa

138.565,06

128.744,06
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MISSIONE 12 DIRITTI SOCIALI, POLITICHE SOCIALI E FAMIGLIA - PROGRAMMA 5 INTERVENTI
PER LE FAMIGLIE

Finalita e motivazioni

Rientrano in questo ambito gli interventi a contrasto dell’abbandono scolastico, dell’inclusione sociale e di sostegno al reddito
delle famiglie

Obiettivi individuati per il programma

o Mantenere e implementare lo sportello rivolto alle famiglie ed alla genitorialita

. Proseguire nella politica delle agevolazioni tariffarie sulla base di criteri reddituali (ISEE) e delle fragilitd sociali perla mensa
e trasporto scolastico.

o Prevedere nuove forme di sostegno alla genitorialitd attraverso la struttura del Centro Bambini e Famiglie

o Ampliare i posti del nido in modo da abbattere le liste d'attesa e garantire un supporto educativo importantissimo sin

dalla primissima infanzia

Risorse umane e strumentali assegnate per il programma

In sinfonia con I'elenco delle aftivitd comprese nella descrizione del programma, le risorse umane da impiegare nei vari servizi
interessati sono quelle attualmente in servizio.

Le risorse strumentali impiegate sono quelle presenti in elenco nell’inventario dell’ente attualmente in dotazione alle risorse umane
afferenti al presente programma.
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Spesa prevista per la realizzazione del programma MISSIONE 12-5

Titolo Residui presunti Previsioni Previsioni 2024 | Previsioni 2025 | Previsioni 2026
al 31/12/2023 definitive 2023
1 Spese correnti 10.933.00| Previsione di 177.744,60 156.700,00 138.200,00 138.200,00
competenza
di cui gid impegnate 100,00
di cui fondo
pluriennale vincolato
Previsione di cassa 192.102,78 167.633,00
TOTALE GENERALE DELLE SPESE 10.933,00| Previsione di 177.744,60 156.700,00 138.200,00 138.200,00
competenza
di cui gia impegnate 100,00
di cui fondo
pluriennale vincolato
Previsione di cassa 192.102,78 167.633,00

MISSIONE 12 DIRITTI SOCIALI, POLITICHE SOCIALI E FAMIGLIA - PROGRAMMA 5
PROGRAMMAIZIONE DELLA RETE DEI SERVIZI SOCIALI E SOCIO-SANITARI

Finalitd e motivazioni

L’ Amministrazione comunale intende salvaguardare le esigenze dei cittadini piu deboli mettere in campo politiche che possano

garantire a tutti una vita dignitosa.

Obiettivi individuati per il programma

Mantenere ed implementare la collaborazione con ASP e Servizi Sanitari
Mantenimento dello Sportello Sociale, valutando un ampliaomento di competenze ed organizzazione nel prossimo triennio

Superare stati di emarginazione e esclusione sociale attraverso progettualita mirate ed interdisciplinari che tocchino i diversi
aspettiche portano all’esclusione (dalle problematiche dell’abitare al lavoro, dall’accesso alle cure sanitarie alla mancanza
di formazione, dalla violenza all’emarginazione)
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e Continuare I'attivitd nel campo dell’ assistenza sociale attraverso la gestione da parte di ASP
Risorse umane e strumentali assegnate per il programma

In sinfonia con I'elenco delle attivitd comprese nella descrizione del programma, le risorse umane da impiegare nei vari servizi
interessati sono quelle attualmente in servizio
Le risorse strumentali impiegate sono quelle presenti in elenco nell’inventario dell’ente attualimente in dotazione alle risorse umane

afferenti al presente programma.

Spesa prevista per la realizzazione del programma MISSIONE 12-7

Titolo Residui presunti Previsioni Previsioni 2024 | Previsioni 2025 | Previsioni 2026
al 31/12/2023 definitive 2023
1 Spese correnti Previsione di 390.000,00 400.050,00 400.000,00 400.000,00
competenza
di cui gid impegnate
di cui fondo
pluriennale vincolato
Previsione di cassa 30.000,00 400.050,00
TOTALE GENERALE DELLE SPESE Previsione di 390.000,00 400.050,00 400.000,00 400.000,00
competenza
di cui gia impegnate
di cui fondo
pluriennale vincolato
Previsione di cassa 390.000,00 400.050,00

MISSIONE 12 DIRITTI SOCIALI, POLITICHE SOCIALI E FAMIGLIA - PROGRAMMA 8
COOPERAZIONE ED ASSOCIAZIONISMO

Finalitd e motivazioni

Il volontariato e I'intero mondo del Terzo Settore rappresentano un interlocutore privilegiato per I' Amministrazione ed il Comune di
Fiscaglia che aftraverso il sostegno a progetti di rlevanza sociale ed il metodo della co-progettazione riesce a rispondere alle
esigenze di una popolazione sempre piu fragile, in un tessuto sociale complesso. La Riforma del Terzo Settore (2017) e giunta
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finalmente alla sua completa attuazione con l'istituzione del RUNTS e delle normative ad esso collegato agevolando la
collaborazione tra PA e Terzo Settore, in una ottica di sussidiarietd e trasparenza operativa.

Obiettivi_individuati per il programma

Consolidamento delle sinergie con le associazioni per il mantenimento ed il miglioramento del livello dei servizi erogati

. Implementazione del metodo della co-progettazione per accedere a risorse regionali, statali ed europee finalizzate al
welfare
. Studiare con il terzo settore nuove forme di collaborazione per rispondere alle esigenze sempre piu complesse della

societd e fornire ai cittadini servizi di qualitd, diffusi ed accessibili

Risorse umane e strumentali assegnate per il programma

In sinfonia con I'elenco delle attivitd comprese nella descrizione del programma, le risorse umane da impiegare nei vari servizi
interessati sono quelle attualmente in servizio
Le risorse strumentali impiegate sono quelle presenti in elenco nell’inventario dell’ente attualmente in dotazione alle risorse umane

afferenti al presente programma

Spesa prevista per la redlizzazione del programma MISSIONE 12-8

Titolo Residui presunti Previsioni Previsioni 2024 | Previsioni 2025 | Previsioni 2026
al 31/12/2023 definitive 2023
1 Spese correnti 6.440,88 | Previsione di 43.156,13 32.150,00 34.150,00 34.150,00
competenza
di cui gid impegnate 15.000,00
di cui fondo
pluriennale vincolato
Previsione di cassa 75.027,22 38.590,88
2 Spese in conto capitale Previsione di 1.197.000,00
competenza
di cui gid impegnate
di cui fondo
pluriennale vincolato
Previsione di cassa 1.197.000,00
TOTALE GENERALE DELLE SPESE 6.440,88 | Previsione di 1.240.156,13 32.150,00 34.150,00 34.150,00
competenza

202




Documento Unico di Programmazione (D.U.P.)

di cui gia impegnate 15.000,00
di cui fondo

pluriennale vincolato

Previsione di cassa 1.272.027,22 38.590,88

MISSIONE 12 DIRITTI SOCIALI, POLITICHE SOCIALI E FAMIGLIA - PROGRAMMA 9 SERVIZIO
NECROSCOPICO E CIMITERIALE

Gestione servizi cimiteriali
Obiettivi individuati per il programma

o Mantenere e migliorare il livello di manutenzione ordinaria e straordinaria del patrimonio

. Assolvere in modo decoroso a tuttii servizi attualmente espletati nei cimiteri.
Risorse umane e strumentali assegnate per il programma
In sinfonia con I'elenco delle attivitd comprese nella descrizione del programma, le risorse umane da impiegare nei vari servizi
interessati sono quelle attualmente in servizio
Le risorse strumentali impiegate sono quelle presenti in elenco nell’inventario dell’ente attualmente in dotazione alle risorse umane
afferenti al presente programma
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Spesa prevista per la realizzazione del programma MISSIONE 12-9

Titolo

Residui presunti
al 31/12/2023

Previsioni
definitive 2023

Previsioni 2024

Previsioni 2025

Previsioni 2026

1 Spese correnti

17.207.,61

Previsione di
competenza

119.977.15

120.243,63

119.793.49

119.326,78

di cui gid impegnate

di cui fondo pluriennale
vincolato

Previsione di cassa

153.594,03

137.451,24

2 Spese in conto capitale

110.035,46

Previsione di
competenza

214.289,72

di cui gid impegnate

di cui fondo pluriennale
vincolato

Previsione di cassa

214.289,72

110.035,46

4 Rimborso Prestiti

Previsione di
competenza

11.802,71

12.236,85

12.686,99

13.153,70

di cui gid impegnate

di cui fondo pluriennale
vincolato

Previsione di cassa

11.802,71

12.236,85

TOTALE GENERALE DELLE SPESE

127.243,07

Previsione di
competenza

346.069,58

132.480,48

132.480,48

132.480,48

di cui gia impegnate

di cui fondo pluriennale
vincolato

Previsione di cassa

379.686,46

259.723,55
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MISSIONE 13 TUTELA DELLA SALUTE - PROGRAMMA 7 ULTERIORI SPESE IN MATERIA
SANITARIA

Finalitd e motivazioni
La cura degli animali rappresenta una forma di civilta per la comunita.

Obiettivi individudti per il programma

. Mantenere e migliorare la gestione del servizio di gestione delle colonie feline attraverso convenzione con il Terzo Settore,
con il massimo coinvolgimento dei volontari locali
Gestione del Canile ad Ente del Terzo Settore e lotta al randagismo

o Lotta a situazioni di allevamento abusive in collaborazione con le autoritd sanitarie

Risorse umane e strumentali assegnate per il programma

In sintfonia con I'elenco delle attivitd comprese nella descrizione del programma, le risorse umane da impiegare nei vari servizi
interessati sono quelle attualmente in servizio

Le risorse strumentali impiegate sono quelle presenti in elenco nell'inventario dell’ente attualmente in dotazione alle risorse umane
afferenti al presente programma
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Spesa prevista per la redlizzazione del programma MISSIONE 13-7

Titolo Residui presunti Previsioni Previsioni 2024 | Previsioni 2025 | Previsioni 2026
al 31/12/2023 definitive 2023
1 Spese correnti 23.760,70| Previsione di 70.500,00 60.000,00 60.000,00 60.000,00
competenza
di cui gid impegnate
di cui fondo
pluriennale vincolato
Previsione di cassa 87.333,05 83.760,70
TOTALE GENERALE DELLE SPESE 23.760,70 | Previsione di 70.500,00 60.000,00 60.000,00 60.000,00
competenza
di cui gia impegnate
di cui fondo
pluriennale vincolato
Previsione di cassa 87.333,05 83.760,70
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MISSIONE 14 SVILUPPO ECONOMICO E COMPETITIVITA’- PROGRAMMA 1 INDUSTRIA, PMI ED

ARTIGIANATO

Finalitd e motivazioni

Nel guadro economico della provincia di Ferrara, il territorio prettamente agricolo di Fiscaglia si avvale di SIPRO e DELTA 2000 come
facilitatori per I'insediamento di nuove imprese ma vuole valorizzare anche una tipologia di aziende innovative, sostenibili nel senso

piu ampio del termine

Obiettivi individuati per il programma

e Servizio informativo dedicato al comparto produttivo locale per accedere a sostegni regionali, nazionali ed europei
e Presentazione pratiche edilizie attraverso accesso unitario
e Formazione in ambito tecnologia 4.0 attraverso corsi d formazione specifici, anche gratuiti, per le imprese agricole di

Fiscaglia

e Progetto APPI FARM e creazione di strutture per il co-working
Promozione di eventi volti alla valorizzazione dei prodotti tipici locali ed eccellenze del territorio
e Sportello diinclusione lavorativa e orientamento al lavoro che favorisca I'incontro fra domanda e offerta territoriale

Spesa prevista per la redlizzazione del programma missione 14-1

Titolo

Residui presunti
al 31/12/2023

Previsioni
definitive 2023

Previsioni 2024

Previsioni 2025

Previsioni 2026

1 Spese correnti

Previsione di
competenza

di cui gid impegnate

di cui fondo
pluriennale vincolato

Previsione di cassa

81.000,00

TOTALE GENERALE DELLE SPESE

Previsione di
competenza

di cui gia impegnate

di cui fondo
pluriennale vincolato

Previsione di cassa

81.000,00
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MISSIONE 14 SVILUPPO ECONOMICO E COMPETITIVITA’- PROGRAMMA 2 COMMERCIO, RETI
DISTRIBUTIVE E TUTELA DEI CONSUMATORI

Finalitd e motivazioni

Promuovere lo sviluppo e la competitivitd del sistema economico locale, incluse le attivitd produttive, il commercio e I'artigianato.
Favorire le nuove modalitd di vendita online e privilegiare le filiere sostenibili. Valorizzare il Turismo lento come indotto potenziale
per le imprese commerciali e ricettive del territorio. Sensibilizzare i| consumo di prodotti alimentari sostenibili sin dall’infanzia.

Obiettivi_individuati per il programma

. Interazioni sempre piu semplici ed informatizzate per I'insediamento di nuove realtd commerciali ed artigianali

. In collaborazione con UNIFE e Istituti Scolastici del territorio, campagne per la tutela dei consumatori, del consumo di
alimenti bio, la valorizzazione dei prodotti locali e delle filiere produttive territoriali

. Interventi di riqualificazione urbana dei Centri Storici finalizzata alla valorizzazione delle imprese economiche gid

insediate e a favorire nuovi insediamenti
Introduzione di incentivi ed altre agevolazioni per le imprese del territorio e per favorire nuovi insediamenti artigianali
o Valorizzazione darsene fluviali, creazione nuovi percorsi ciclabili e punti di attracco funzionali allo sviluppo di un uovo
turismo lento integrato con il Progetto Fish Valley, il Progetto storico-archeologico di Fiscaglia e la valorizzazione delle
figure di Bruno Pasini e Sandro Simeoni: la cultura e il paesaggio sono visti come volano economico
[}
Risorse umane e strumentali assegnate per il programma
In sintonia con I'elenco delle attivitd comprese nella descrizione del programma, le risorse umane da impiegare nei vari servizi
interessati sono quelle attualmente in servizio
Le risorse strumentali impiegate sono quelle presenti in elenco nell'inventario dell’ente attualmente in dotazione alle risorse umane
afferenti al presente programma
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Spesa prevista per la redlizzazione del programma MISSIONE 14-2

Titolo Residui presunti Previsioni Previsioni 2024 | Previsioni 2025 | Previsioni 2026
al 31/12/2023 definitive 2023
1 Spese correnti Previsione di 117.210,48 116.000,00 114.700,00 114.500,00
competenza
di cui gid impegnate
di cui fondo
pluriennale vincolato
Previsione di cassa 117.210,48 116.000,00
TOTALE GENERALE DELLE SPESE Previsione di 117.210,48 116.000,00 114.700,00 114.500,00
competenza
di cui gia impegnate
di cui fondo
pluriennale vincolato
Previsione di cassa 117.210,48 116.000,00
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MISSIONE 14 SVILUPPO ECONOMICO E COMPETITIVITA'- PROGRAMMA 3 RICERCA E

INNOVAZIONE

La quota indicata in tabella ¢ riferita all’aumento capitale di DELTA 2000

Spesa prevista per la redlizzazione del programma MISSIONE 14-3

Titolo Residui presunti Previsioni Previsioni 2024 | Previsioni 2025 | Previsioni 2026
al 31/12/2023 definitive 2023
1 Spese correnti Previsione di 3.000,00
competenza
di cui gid impegnate
di cui fondo
pluriennale vincolato
Previsione di cassa 3.000,00
TOTALE GENERALE DELLE SPESE Previsione di 3.000,00
competenza
di cui gia impegnate
di cui fondo
pluriennale vincolato
Previsione di cassa 3.000,00
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MISSIONE 14 SVILUPPO ECONOMICO E COMPETITIVITA’- PROGRAMMA 4 RETI E ALTRI SERVIZI

DI PUBBLICA UTILITA’

Spesa prevista per la redlizzazione del programma MISSIONE 14-4

Titolo

Residui presunti
al 31/12/2023

Previsioni
definitive 2023

Previsioni 2024

Previsioni 2025

Previsioni 2026

2 Spese in conto capitale

Previsione di
competenza

579.902,03

di cui gid impegnate

di cui fondo
pluriennale vincolato

Previsione di cassa

579.902,03

3 Spese per incremento attivitd finanziarie

Previsione di
competenza

di cui gid impegnate

di cui fondo
pluriennale vincolato

Previsione di cassa

TOTALE GENERALE DELLE SPESE

Previsione di
competenza

579.902,03

di cui gia impegnate

di cui fondo
pluriennale vincolato

Previsione di cassa

579.902,03
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MISSIONE 17 ENERGIA E DIVERSIFICAZIONE DELLE FONTI ENERGETICHE- PROGRAMMA 1
FONTI ENEGETICHE

Comprende solo spese diinvestimento per lavori di efficientamento energetico sulla base delle risorse attribuite dallo Stato: le risorse
saranno disponibili fino al 2024 per poi passare attraverso PNRR

Obiettivi individuati per il programma

o Realizzare il progetto di investimenti d efficienfamento energetico degli edifici e dell’iluminazione stradale nel rispetto
del cronoprogramma
. Attivazione Centrale a Cippato

Risorse umane e strumentali assegnate per il programma

In sintonia con I'elenco delle attivitd comprese nella descrizione del programma, le risorse umane da impiegare nei vari servizi
interessati sono quelle attualmente in servizio

Le risorse strumentali impiegate sono quelle presenti in elenco nell’inventario dell’ente attualmente in dotazione alle risorse umane
afferenti al presente programma

Spesa prevista per la redlizzazione del programma MISSIONE 17-1

Titolo Residui presunti Previsioni Previsioni 2024 | Previsioni 2025 | Previsioni 2026
al 31/12/2023 definitive 2023

2 Spese in conto capitale 155.764,15| Previsione di 260.036,43 70.000,00
competenza
di cui gid impegnate
di cui fondo
pluriennale vincolato
Previsione di cassa 666.525,77 225.764,15

TOTALE GENERALE DELLE SPESE 155.764,15| Previsione di 260.036,43 70.000,00

competenza
di cui gia impegnate
di cui fondo
pluriennale vincolato
Previsione di cassa 666.525,77 225.764,15

212




Documento Unico di Programmazione (D.U.P.)

MISSIONE 20 FONDI E ACCANTONAMENTI - PROGRAMMA 1 FONDO DI RISERVA

Accanto alle consuete previsioni di competenza del fondo diriserva, lo stesso art.166 TUEL prevede al comma 2-quater che nella
missione Fondi e Accantonamenti, all’'intferno del programma Fondo di riserva, gli Enti Locali iscrivano un fondo di riserva di cassa

non inferiore allo 0,20 % delle spese finali, utilizzato con deliberazione dell’organo esecutivo

Spesa prevista per la realizzazione del programma MISSIONE 20-1

Titolo Residui presunti Previsioni Previsioni 2024 | Previsioni 2025 | Previsioni 2026
al 31/12/2023 definitive 2023

1 Spese correnti Previsione di competenza 12.362,90 35.184,67 32.517,46 32.507,72
di cui gid impegnate
di cui fondo pluriennale
vincolato
Previsione di cassa 4.406,74 50.000,00

TOTALE GENERALE DELLE SPESE Previsione di competenza 12.362,90 35.184,67 32.517,46 32.507,72

di cui gia impegnate
di cui fondo pluriennale
vincolato
Previsione di cassa 4.406,74 50.000,00
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MISSIONE 20 FONDI E ACCANTONAMENTI - PROGRAMMA 2 FONDO CREDITI DI DUBBIA

ESIGIBILITA’

Obiettivi individuati per il programma: comprende spese da accantonare per entrate difficimente realizzablli.

Spesa prevista per la realizzazione del programma MISSIONE 20-2

Titolo Residui presunti Previsioni Previsioni 2024 | Previsioni 2025 | Previsioni 2026
al 31/12/2023 definitive 2023
1 Spese correnti Previsione di competenza 224.947,50 216.324,00 225.092,30 225.536,30
di cui gid impegnate
di cui fondo pluriennale
vincolato
Previsione di cassa
TOTALE GENERALE DELLE SPESE Previsione di competenza 224.947,50 216.324,00 225.092,30 225.536,30

di cui gia impegnate

di cui fondo pluriennale
vincolato

Previsione di cassa
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MISSIONE 20 FONDI E ACCANTONAMENTI - PROGRAMMA 3 ALTRI FONDI

E’ stato istituito il fondo perindennita fine mandato del sindaco, fondo indennitd potenziali e per rinnovi contrattuali sui quali, come
da punto 5.2 lett.i) , non & possibile effettuare impegni di spesa. A fine esercizio tale spesa confluird nella quota accantonata del
risultato di amministrazione immediatamente utilizzabile.

Spesa prevista per la redlizzazione del programma MISSIONE 20-3

Titolo Residui presunti Previsioni Previsioni 2024 | Previsioni 2025 | Previsioni 2026
al 31/12/2023 definitive 2023
1 Spese correnti Previsione di 36.728,48 36.209,00 46.216,17 46.216,17
competenza
di cui gid impegnate
di cui fondo

pluriennale vincolato

Previsione di cassa

4 Rimborso Prestiti Previsione di
competenza

di cui gid impegnate

di cui fondo
pluriennale vincolato

Previsione di cassa

TOTALE GENERALE DELLE SPESE Previsione di 36.728,48 36.209,00 46.216,17 46.216,17
competenza

di cui gia impegnate

di cui fondo
pluriennale vincolato

Previsione di cassa
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MISSIONE 50 DEBITO PUBBLICO - PROGRAMMA 1 QUOTA INTERESSI AMMORTAMENTO MUTUI

E PRESTITI OBBLIGAZIONARI

Come gid specificato, a seguito di variazione di GC 58 del 11/06/2022 ratificata con CC n.34 del 26 luglio 2023 sono stati ricodificati
tutti i mutui contratti dall’ente allocandoli alla corretta missione e programma e mantenendo alla missione 50 (rispettivamente
quota interessi quanto alla missione 01 e quota capitale alla 02) solo quei mutui che non potevano essere diversamente classificati

Spesa prevista per la redlizzazione del programma MISSIONE 50-1

Titolo Residui presunti Previsioni Previsioni 2024 | Previsioni 2025 | Previsioni 2026
al 31/12/2023 definitive 2023
1 Spese correnti Previsione di 79.208,73 73.659,61 70.960,91 68.192,13
competenza
di cui gid impegnate
di cui fondo
pluriennale vincolato
Previsione di cassa 79.208,73 73.659,61
TOTALE GENERALE DELLE SPESE Previsione di 79.208,73 73.659,61 70.960,91 68.192,13
competenza
di cui gia impegnate
di cui fondo
pluriennale vincolato
Previsione di cassa 79.208,73 73.659,61
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MISSIONE 50 DEBITO PUBBLICO
E PRESTITI OBBLIGAZIONARI

- PROGRAMMA 2 QUOTA CAPITALE AMMORTAMENTO MUTUI

Spesa prevista per la redlizzazione del programma MISSIONE 50-2

Titolo Residui presunti Previsioni Previsioni 2024 | Previsioni 2025 | Previsioni 2026
al 31/12/2023 definitive 2023

Rimborso Prestiti Previsione di 158.249,01 66.524,74 68.033,28 70.802,06
competenza
di cui gid impegnate
di cui fondo
pluriennale vincolato
Previsione di cassa 158.249,01 66.524,73

TOTALE GENERALE DELLE SPESE Previsione di 158.249,01 66.524,74 68.033,28 70.802,06
competenza
di cui gia impegnate
di cui fondo
pluriennale vincolato
Previsione di cassa 158.249,01 66.524,73
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MISSIONE 60 ANTICIPAZIONI FINANZIARIE - PROGRAMMA 1 RESTITUZIONE ANTICIPAZIONE

DI TESORERIA

Spese sostenute per la restituzione delle risorse finanziarie anticipate dall'lstituto di credito che svolge il servizio di tesoreria, per fare
fronte a momentanee esigenze di liquiditd. Sono incluse le connesse spese per interessi contabilizzate nel titolo 1 della spesa.

Obiettivi individuati per il programma
Ricorrere all'anticipazione solo per difficolta di liquidita dell’ente

Spesa prevista per la redlizzazione del programma missione 60-1

Titolo Residui presunti Previsioni Previsioni 2024 | Previsioni 2025 | Previsioni 2026
al 31/12/2023 definitive 2023
5 Chiusura Anticipazioni ricevute da Previsione di 1.000.000,00 1.000.000,00 1.000.000,00 1.000.000,00
istituto tesoriere/cassiere competenza
di cui gid impegnate
di cui fondo
pluriennale vincolato
Previsione di cassa 1.000.000,00 1.000.000,00
TOTALE GENERALE DELLE SPESE Previsione di 1.000.000,00 1.000.000,00 1.000.000,00 1.000.000,00
competenza
di cui gia impegnate
di cui fondo
pluriennale vincolato
Previsione di cassa 1.000.000,00 1.000.000,00
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MISSIONE 99 SERVIZI PER CONTO TERZI - PROGRAMMA 1 SERVIZI PER CONTO TERZI E PARTITE
DI GIRO

Comprende le spese per:
- ritenute previdenziali e assistenziali al personale;
- ritenute erariali;
- dlfre ritenute al personale per conto di terzi;
- restituzione di depositi cauzionali;
- spese per acquisti di beni e servizi per conto di terzi;
- spese per trasferimenti per conto terzi;
- anficipazione di fondi per il servizio economato;
- restituzione di depositi per spese contrattuali.

Obiettivi individuati per il programma
Organizzazione del servizio

Spesa prevista per la redlizzazione del programma MISSIONE 99-1
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Titolo Residui presunti Previsioni Previsioni 2024 | Previsioni 2025 | Previsioni 2026
al 31/12/2023 definitive 2023
7 Uscite per conto terzi e partite di giro 5.382,99 | Previsione di 3.477.000,00 3.777.000,00 3.777.000,00 3.777.000,00
competenza
di cui gid impegnate
di cui fondo
pluriennale vincolato
Previsione di cassa 3.596.863.75 3.782.382,99
TOTALE GENERALE DELLE SPESE 5.382,99 | Previsione di 3.477.000,00 3.777.000,00 3.777.000,00 3.777.000,00
competenza
di cui gia impegnate
di cui fondo
pluriennale vincolato
Previsione di cassa 3.596.863,75 3.782.382,99

CAPACITA' INDEBITAMENTO

L'attuale art 204 TUEL sancisce che I'Ente Locale pud assumere nuovi mutui e accedere ad altre forme di finanziamento reperibili sul
mercato solo se I'importo annuale dei correlati interessi, sommati agli oneri gid in essere, non sia superiore al 10% delle enfrate correnti.
L'indebitamento dell’ente subisce la seguente evoluzione

N.b.: Le entrate correnti 2025 e 2026 sono riferite al bilancio assestato 2023-25 (annualita 2024) che non prevedeva il contributo fusione
poiché il recente decreto legge e entrato in vigore successivamente (*)
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Previsioni 2024 2025 2024

(+) Spese interessi passivi (SENZA FAL) 433.505,18 416.315,46 398.649,12

(+) Quote interessi relative a 0,00 0,00 0,00

delegazioni

(-) Conftributiin conto interessi 0,00 0,00 0,00

(=) Spese interessi nette (Art.204 TUEL) 433.505,18 416.315,46 398.649,12

Entrate relative ai primi tre titoli

Entrate correnti 9.162.208,90 8.237.232,14* 7.191.028,07*
% anno 2024 % anno 2025 % anno 2026

% incidenza interessi passivi su entrate 4,732 5,054 5,544

correnti
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SeO - PARTE SECONDA

La parte seconda della sezione operativa riprende ed approfondisce gli aspetti della programmazione in materia di
personale, lavori pubblici e patrimonio, sviluppando pertanto tematiche gid delineate nella sezione strategica ma soggette
a precisi vincoli dilegge. Si fratta dei comparti del personale, opere pubbliche e patrimonio, tutti interessati da una serie di
disposizioni di legge tese ad incanalare il margine di manovra dell Amministrazione in un percorso delimitato da precisi

vincoli, sia in termini di contenuto che di procedimento approvativo (iter procedurale).

Poiché la legge per alcuni di questi documenti prevede un termine di adozione e approvazione successivi a quelli di
adozione del DUP si da atto che tali documenti, come spiegato anche nella SeS saranno approvati autonomamente e

successivamente inseriti nella nota di aggiornamento
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Risorse umane disponibili
La programmazione del fabbisogno di personale che gli organi di vertice degli enti sono tenuti ad approvare, i sensi di legge,

deve assicurare le esigenze di funzionalitd e di ottimizzazione delle risorse per il miglior funzionamento dei servizi compatibilmente

con le disponibilita finanziarie e i vincoli di finanza pubblica.

La dotazione organica, di seguito elencata, rappresenta uno strumento per rappresentare le risorse umane disponibili alla data di

elaborazione del presente documento:

AREA DI | SETTORE SETTORE SETTORE | SETTORE SETTORE SETTORE SETTORE TOTALE
INQUADRAMENTO | AFFARI FINANZE E | ENTRATE | LL.PP. E | SUAP/CED | URBANISTICA | POLIZIA
GENERALI | PERSONALE PATRIMONIO EDILIZI MUNICIPALE
PRIVATA
Operatori (ex A) 1 0 0 0 0 0 0 1
Operatori esperti 4 0 0 4 0 0 0 8
(ex B)
Istruttori (ex C) 6 * 4 1 3 1 2 5 22
Funzionari ed EQ 3 1 2%* 1 2 1 1 x*x* 11
(ex D)
SEGRETARIO In
GENERALE convenzione
con Ferrara
14 5 3 8 3 3 6 42

* di cui 1 vacante
** dj cui 1 vacante
*** yacante
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Piano triennale dei fabbisogni di personale di cui all'art. 6, comma 4 del d. Igs. n. 165/2001

Con deliberazione di Giunta Comunale n. 92 del 17/08/2023 & stato approvato il piano per il fabbisogno di personale per il triennio
2024/2026, sulla base delle disposizioni vigenti in materia di assunzione di personale e nel rispetto dei vincoli finanziari previsti. In base
alle ultime disposizioni normative (da ultimo FAQ 51 Commissione Arconet) non € nemmeno piu previsto che il DUP contenga stralcio

del PTFP in quanto il medesimo & gid contenuto nel PIAO.

Il Piano triennale dei fabbisogni di personale € stato redatto in conformitd all’art. 6, comma 4 del D. Lgs. n. 165/2001.

Il piano triennale dei fabbisogni di personale rappresenta per I'ente:

-il quadro generale delle esigenze di personale nel triennio diriferimento, allo scopo di ottimizzare I'impiego delle risorse pubbliche
disponibili e perseguire gli obiettivi di performance organizzativa, efficienza, economicitad e qualita dei servizi ai cittadini e di
assicurare il rispetto degli obiettivi di finanza pubblica. Il piano triennale dei fabbisogni di personale deve essere coerente con
I"attivitd di programmazione generale dell’Ente e deve svilupparsi, nel rispetto dei vincoli finanziari, ovvero con gli obiettivi che

I'Ente intende raggiungere nel periodo diriferimento;

-un adempimento obbligatorio finalizzato alla riduzione programmata delle spese di personale (arf. 91 comma 1 del D. Lgs
267/2000). Inoltre, le amministrazioni pubbliche che non provvedono all’adozione del piano ed agli adempimenti connessi non

POSSONO assumere Nnuovo personale (art. 6, comma 6, del D. Lgs. n. 165/2001);
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-un’'attivita preliminare all’avvio di tutte le procedure direclutamento che I'ente intende attivare per garantire la piena funzionalita

dei propri servizi (art. 35, comma 4, del D. Lgs. n. 165/2001);
-il documento organizzativo principale in ordine:
o dlla definizione dell’assetto organizzativo infeso come assegnazioni dei vari servizi alle unita organizzative primarie;

o dlla organizzazione dei propri uffici attraverso I'indicazione della consistenza della dotazione organica e la sua eventuale

rimodulazione in base ai bisogni programmati (art. 6, comma 3, del D. Lgs. n. 165/2001);

o dll'individuazione dei profili professionali necessari per il perseguimento degli obiettivi dell’Ente, tenendo conto delle funzioni
che I'amministrazione € chiamata a svolgere, della struttura organizzativa, nonché delle responsabilitd connesse a ciascuna

posizione;

o alle scelte di acquisizione di personale mediante le diverse tipologie contrattuali previste dall’'ordinamento (tempo

indeterminato, lavoro flessibile, ecc.).

In relazione alle finalita esplicitate in premessa, i principali contenuti del PTFP possono essere cosi riassunti:
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Q) revisione dell'assetto organizzativo dell’Ente, finalizzata alla razionalizzazione degli apparati amministrativi e necessaria per
I'ottimale distribuzione delle risorse umane, per meglio perseguire gli obiettivi di performance organizzativa, efficienza, economicita

e qualitd dei servizi ai cittadini;

b) rilevazione delle eventuali eccedenze di personale, ai sensi dell’art. 33 del D. Lgs. n. 165/2001;

c) individuazione della consistenza della dotazione organica intesa come spesa potenziale massima imposta dal rispetto e

vincoli di cui:

.. commi 557-bis e 557-ter dell’art. 1 della L. n. 296/2006 introdotti dall’art. 14, comma 7 del D.L. 78/2010 convertito in Legge
30.07.2010, n.122/2010 con cui si specificano le ulteriori spese che costituiscono la spesa del personale e si prevede il divieto di

assunzione di qualsiasi tipologia in caso di mancato rispetto del comma 557;

.. comma 557- quater dell’art. 1 della L. n. 296/2006 intfrodotto dal comma 5-bis dell’art. 3, D.L. 24 giugno 2014, n. 90,

convertito, con modificazioni, dalla L. 11 agosto 2014, n. 114 in cui si stabilisce che, ai fini dell'applicazione del comma 557, a

decorrere dallanno 2014 gli enti assicurano, nellambito della programmazione triennale dei fabbisogni di personale, |l
contenimento delle spese di personale con riferimento al valore medio del friennio precedente alla data di entrata in vigore della

presente disposizione;
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Tale parametro deve essere ora coordinato con quanto previsto dall’art. 33, comma 2, del D. L. n. 34/2019 e s.m.i., il quale ha
infrodotto una modifica sostanziale della disciplina relativa alle facoltd assunzionali dei Comuni, prevedendo il superamento delle
attuali regole fondate sul turn-over e I'introduzione di un sistema maggiormente flessibile, basato sulla sostenibilita finanziaria della

spesa di personale.

d) rimodulazione quantitativa e qualitativa della consistenza di personale in base ai fabbisogni programmati, nel limite del tetto

finanziario massimo potenziale;

e) individuazione dei posti da coprire € programmazione del fabbisogno di personale, nel rispetto delle disposizioni in materia

di assunzioni e neilimiti delle facoltd assunzionali previste dalla normativa vigente;
f) evidenza del rispetto dei vincoli finanziari e degli equilibri di finanza pubblica, come imposti dalla normativa vigente.

Il PTFP quale strumento di programmazione, dovra essere adottato annualmente nel rispetto delle previsioni di cui all’art. 6, commi

2 e 3,del D.Igs. n. 165/2001 e s.m.i..

L’eventuale modifica in corso d'anno € consentita solo a fronte di situazioni nuove e non prevedibili e deve essere, in ogni caso,

adeguatamente motivata.
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Piano anticorruzione

Il primo Piano Triennale di Prevenzione della Corruzione del Comune di Fiscaglia, riferito al triennio 2014-2016, € stato approvato
con provvedimento del Commissario n.10 del 30/01/2014, a seguito della istituzione, con decorrenza dall’01/01/2014 del nuovo

Comune risultante dalla fusione dei tre Comuni di Migliaro, Migliarino e Massa Fiscaglia.

Tale Piano é stato successivamente aggiornato con:

Delibera di Giunta n.6 del 30/01/2015 con riferimento al triennio 2015-2017;

Delibera di Giunta n.7 del 28/01/2016 con riferimento al friennio 2016-2018;

Delibera di Giunta n.é6 del 26/01/2017 con riferimento al friennio 2017-2019;

Delibera di Giunta n.8 del 25/01/2018 con riferimento al friennio 2018-2020;

Delibera di Giunta n.11 del 31/01/2019 con riferimento al friennio 2019-2021.

Delibera di Giunta n.6 del 29/01/2020 di completa revisione, per il triennio 2020-2022

Delibera di Giunta n.11 del 12/02/2021 con riferimento al friennio 2021-2023.

Delibera di Giunta n. 5 del 22/02/2022 con riferimento al friennio 2022-2024.
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A seguito dell’entrata in vigore della normativa sul Piano integrato di Attivitd e Organizzazione, si &€ provveduto a implementare
I'apposita sezione dedicata all’anticorruzione, adempimento che va a sostituire i precedenti. || PIAO 2023-2025, contenente la

Sezione della Prevenzione della Corruzione, € stato adottato con delibera di G.C. n. 76 del 30.06.2023

Tutti gli strumenti di pianificazione (PEG/Piano delle Performance, Piano anficorruzione) sono costruiti in modo coordinato e

circolare, come auspicato dall’ Autoritd Nazionale Anti Corruzione (ANAC) e dallo stesso Legislatore
L'apposita sezione anticorruzione relativa al triennio 2023/2025 & stata inserita nel PIAO.

Il Nucleo di Valutazione in oftemperanza alla delibera ANAC n.141/2019, ha rilasciato la verifica positiva rispetto alla veridicita e
attendibilita rispetto a quanto indicato nell’allegato 2.1 della delibera ANAC, delle pubblicazioni contenute nella Sezione

“Amministrazione Trasparente”

Il Segretario generale/Responsabile Anficorruzione, che ha ricevuto investitura formale con decreto del Sindaco n. 9 del 07/03/2023,

ha esaminato lo stato di attuazione del PTPC.

Anche nella redazione degli atti di programmazione per il friennio 2023/2025, all'interno del DUP sono stati inseriti Obiettivi strategici

ed operativi inerenti I'anticorruzione, che sono poi dettagliati all’interno del Piano delle Performance. In tal modo tutti gli strumenti
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di programmazione che compongono il “Ciclo delle performance” dell’'Ente, sono costruiti in modo coordinato e circolare, come

auspicato dall’ Autoritd Nazionale Anti Corruzione (ANAC) e dallo stesso Legislatore.

PIANO TRIENNALE ED ELENCO ANNUALE DEI LAVORI PUBBLICI e PROGRAMMA friennale di FORNITURE E
SERVIZI di cui AL DLGS.36/2023

La politica dell’ Amministrazione nel campo delle opere pubbliche € tesa ad assicurare al cittadino un livello di infrastrutture che
garantisca nel tempo una quantita di servizi adeguata alle aspettative della collettivitd. Il tutto, naturalmente, ponendo la dovuta
attenzione sulla qualita delle prestazioni effettivamente rese. || comune, con cadenza annuale, pianifica la propria attivita di
investimento e valuta il fabbisogno richiesto per attivare nuovi interventi o per ultimare le opere gid in corso. In quel preciso ambito,
connesso con I'approvazione del bilancio di previsione, sono individuate le risorse che si cerchera di reperire e gli interventi che
saranno finanziati con tali mezzi. Le entrate per investimenti sono costituite da alienazioni di beni, contributi in conto capitale e
mutui passivi, eventualmente integrate con I'avanzo e il FPV di precedenti esercizi, oltre che dalle possibili economie di parte

corrente.

E utile ricordare che il comune pud mettere in cantiere un'opera solo dopo che & stato ottenuto il comispondente finanziamento.
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Il programma opere pubbliche per il friennio 2024/2026 € stato adottato con GC n. 122 del 13/10/2023, successivamente modificata

con GCn. 132del 21/11/2023.

Quanto al programma triennale di forniture e servizi € stato adottato con GC n. 123 del 13/10/2023.
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SCHEDA A: PROGRAMMA TRIENNALE DEI LAVORI PUBBLICI 2024/2026 DELL'AMMINISTRAZIONE COMUNE DI

FISCAGLIA

QUADRO DELLE RISORSE NECESSARIE ALLA REALIZZAZIONE DEL PROGRAMMA

Arco temporale di validita del programma

TIPOLOGIE RISORSE Disponibilita finanziaria (1)
- Importo Totale (2)
Primo anno Secondo anno Terzo anno

risorse derivate da entrate aventi destinazione vincolata per legge 0.00 0.00 0.00 0.00
risorse derivate da entrate acquisite mediante contrazione di mutuo 0.00 0.00 0.00 0.00
risorse acquisite mediante apporti di capitali privati 0.00 0.00 0.00 0.00
stanziamenti di bilancio 82,000.00 265,500.00 0.00 347,500.00
finanziamenti acquisibili ai sensi dell'articolo 3 del decreto-legge 31 ottobre 1990,

n. 310, convertito con modificazioni dalla legge 22 dicembre 1990, n. 403 0.00 0.00 0.00 0.00
risorse derivanti da trasferimento di immobili 0.00 0.00 0.00 0.00
altra tipologia 0.00 2,977,643.77 1,646,206.76 4,623,850.53
totale 82,000.00 3,243,143.77 1,646,206.76 4,971,350.53

Il referente del programma

MENINI ENRICO
Note:

(1) I dati del quadro delle risorse sono calcolati come somma delle informazioni elementari relative a ciascun intervento di cui alla scheda D e alla scheda C.
Dette informazioni sono acquisite dal sistema (software) e rese disponibili in banca dati ma non visualizzate nel programma

(2) L'importo totale delle risorse necessarie alla realizzazione del programma triennale & calcolato come somma delle tre annualita
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SCHEDA B: PROGRAMMA TRIENNALE DEI LAVORI PUBBLICI 2024/2026 DELL'AMMINISTRAZIONE COMUNE DI
FISCAGLIA

ELENCO DELLE OPERE INCOMPIUTE

Ambito di Oneri Liopera & Stato di Commapatine poria Oneri per la
Determinazioni interesse | Anno ultimo Importo necessari per Percentuale | Cousaperla attualmente realizzazione Possibile utilizzo | Destinazione rcalizzasione o ltra Vendita rinaturalizzazione, Parte di
CUP (1) Descrizione dell'opera delfamministrazione dellopera EE?)‘:‘T]‘:"‘?ED di?ﬂ‘ﬂ:;ﬂ:fo complessivo | lultimazione ""P"’S‘ﬁi‘""“" avanzamento q‘l’:'cz ‘m‘""ﬁ:g & m_'l’i‘;‘lz:‘:me ex comma ridimensionato duso opera pubblica ai sensi | OWETo mn“‘:‘ﬂ'gﬁ::‘az::el '""“‘r;‘:‘e‘“'“ di

(Tabella B.1) (Tabella B.2) Tavori (2) dei lavori lavori (3) P P : dell'Opera (Tabella B.5) ellarticolo 191 del tuale 2
approvato (Tabella B.3) dalla 4202013 oo i) “ sito in caso di

collettivita? (Tabella B.4) demolizione

0.00 0.00] 0.00 0.00]
Il referente del programma

(1) Indica il CUP del progetto di investimento el quale fopera incompiuta rienfra: & obbligatorio per futt i progett awwiati dal 1 gennaio 2003, MENINI ENRIGO

(2) Importo diferito alfuttimo quadro economico approvato.

(3) Percentuale di avanzamento dei lavori rispetto allultimo progetto approvato.
di di i deve

@m ftolo nelfelenco di cui alla scheda G ; in caso di demolizione lintervento deve essere riportato fra gli interventi del programma di cui alla scheda D.
Tabella B.1

3) & stata dichiarata insussistenza delfinteresse pubblico al completamento ed ala fruibilta delfopera

b)si e ilcui aggiuntivi

©) si intende riprendere lesecuzione delfopera avendo gia reperito i necessari finanziamenti aggiuntivi
d) si intende riprendere 'esecuzione dell'opera una volta reperiti i necessari finanziament aggiuntivi

Tabella B.2
2) nazionale
b) regionale

Tabella B.3
a) mancanza di fondi
b1) cause tecniche: protrarsi di circostanze speciali che hanno deteminato la sospensione dei lavori elo Iesigenza di una variante progettuale
b2) cause tecniche: presenza di contenzioso
ravvenute nuove nome tecniche o disposizion di legge
d) fallimento, liquidazione coatta & concordato preventivo delfimpresa appaltatrice, risoluzione del contratio, o recesso dal contratto ai sensi delle vigenti disposizioni in materia di antimafia
) mancato interesse al completamento da parte della stazione appaltante, delfente aggiudicatore o di altro soggetio aggiudicatore

Tabella B.4
a) i lavon di rea awviati, i oftreil previsto per [ultimazione (Art. 1 c2, lettera a), DM 42/2013)
b) i lavori di reaii awviati i

previsto per [ulimazione non sussistendo allo stato, le condizioni di riavvio degi stessi. (Art. 1 c2, lettera b), DM 4212013)
el termine previsto in quanto F'opera non i pitol dal relativo pr

©)ilavori di realizzazione, uifimat, non sono stati collaud: nel corso delle opy di collaudo. (Art. 1 c2, lettera ), DM 42/2013)

Tabella B.5
a) prevista in progetio
b) diversa da quella prevista in progetto
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SCHEDA C: PROGRAMMA TRIENNALE DEI LAVORI PUBBLICI 2024/2026 DELL'AMMINISTRAZIONE COMUNE DI
FISCAGLIA

ELENCO DEGLI IMMOBILI DISPONIBILI

Codice Istat . -+ <o immobi Valore Stimato (4)
Cessione o trasferimento immobile a | Concessi in diritto di godimento, a|  Gia incluso in programma di | ,11P© disponibilita se immobile |
Codice univoco Riferimento CUI iferimento CUP Opera Localizzazione - | titelo corrispettivo ex art.21 comma 5 titolo di contributo ex dismissione di cui art.27 DL P
© ; pe Descrizione immobile - eart.191 comma 1 articolo 21 comma 5 20172011, convertito dalla L. r
immobile (1) intervento (2) Incompiuta (3) CODICE NUTS dellinteresse -
(Tabella C.1) (Tabella C.2) TTabela .8y Secondo Annualita
Reg Prov Com (Tabella C.3) - Primo anno anno Terzo anno | successive Totale
0.00) 000 000 0.00) 0.00
Note:
(1) Codice T e bile = cf + prima annualita del primo programma nel quale Immobile & stato inserito + progressivo di 5 cifre
(2) Riportare il cadice CUI delfintervento (nel caso in cuiil CUP non sia alqualela & associata; non indicare alcun codice nel caso in cui si proponga la semplice alienazione o cessione di opera incompiuta non connessa alla realizzazione di un intervento Il referente del programma
(3) Se derivante da opera incompiuta riportare il relativo codice CUP
(4) Riportare Fammontare con il quale [immobile contibuira a finanziare lintervento, ovvero Il valore dellimmobile da trasferire (qualora parziale, quelo relativo alla quota parte oggetto di cessione o trasferimento) o il valore del fitoo di godimento oggetto di
MENINI ENRICO
Tabella C.1
1.0
2 parziale
3. totale
Tabella C.2
1.0

2_si, cessione
3. si, in diritto di godimento, a titolo di contributo, la cui utilizzazione sia strumentale
e tecnicamente connessa all‘opera da affidare in concessione.

Tabella C.3
1no
2_si, come valorizzazione

3_si, come alienazione

Tabella C.4
1. cessione della titolarita dell'opera ad altro ente pubblico
2 Jarita delfopera a sog e

funzione pubblica
3. vendita al mercato privato
4. disponibilita come fonte di finanziamento per Ia realizzazione di un intervento ai sensi del
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SCHEDA D: PROGRAMMA TRIENNALE DEI LAVORI PUBBLICI 2024/2026 DELL'AMMINISTRAZIONE COMUNE DI

FISCAGLIA

ELENCO DEGLI INTERVENTI DEL PROGRAMMA

Cosice Istat ‘STIMADE| COSTI DELLINTERVENTO (8)
tervento
Annuaiit nelta aggiunio s varisto
quale i prevede di Lotto Lavoro Settore e " Livello di asequitooi
Godioe Unico Intervento - CUI (1) Cod It Localazazions - Descridone e
ticH Codice CUP (3) dare svvio alla RUP () furionsle | complesso oualizazions Tipologia sottosatiore serone prioris (7) Scadenzats Apporto di capitale pivato (1) modifca
Amn procecuradi @ ) intervento. (Tabetla 0.3) Valore degii eventuai uitima per Futi programma (12)
afficamento N Comtn e, immabill di cui alla delleventusie (TabellD.3)
Reg | Prov Gom Primoano | Secondoanno | Terzoanno annuaiia compiessivo ol 8 cu a2 rev
Sucsessive ® i Tipologia
alrintervento (10 iy
o contraziane i mutuo. Importo (Tabelta 0.4
LO1912970389202400001 183F 18000040004 e No No s | oas o7 05-Resiauro [ 0912 Zpert spetacslo 1 0t 20714377 428584 00| araett 009 oo
L01912870398202400002 1874422001230001 2024 MENIN ENRICO No No s | oas oz il 0530 - Saniarie 1 000 63750000 o250000f 00| 1340.00000) 000f 000}
TAVGRI O MESSA T
SicUREZA 2D
ADEGUANENTO SISMICO
88 Armplamartoo | 05.08- Socil e socisstiche | DELLA PALESTRA DELLA
LotazsToseszns00003 tzaiz2000050008 004 MENN ENRICO o No ws | oas or bl DELLAPALESTRADELLA 1 0| aooooco|  aereznend oo o708 0o ooo)
PRINO GRADO DELLA
LOCALITA MIGLIARO DI
b
VoRIDI
RQUALIFICAZIONE DEL
B Mo SISTENA PLAZZE I
Lota127080202400004 181822000420008 004 o No e | oms or . 01.01- Stragai LOCALITAMIGLIARING 1 200000  asooooo| 200 oo 72200000) 0o ooo)
realizazions :
REPUBBLICA, AREA CLICK
DEILA LBERTA)
REALZZAZIONE
O Nowwa | 9108 - Trasport mutimosaii i
LotazsTnseszn2s00008 160H220000000068 004 o No ws | oas or Jiteos | e mosdiwaivasporo | NEROOE AL 1 o[ m2so0000] ool oo a25.00000) 0o ooo)
| ArTRAVERSD LA MOBILITA|
DoLce
ioZIONE DELLA
MOBILIT CICLABILE
TERRITORIO DI FISCAGLIA
Moo | 9109 Trasporimiimocai | - ReLZzazIoNE D1
Lotarae7nssszns00007 I8 1822000200008 004 s s e | oms or Ziteows | e e motata' i vasporo | 1 RUTTUREA 1 0| o0 ool oo sa00010) 0o ooo)
SERVZODELLE
CicLETT
MONTORAGGIG DEI
FLUSS!
RIUALIFICAZIONE
Lotaras7nssszns0000s 187D22000080001 004 MENIN ENRICO o No e | oms or 03-Repery | D912 S spetamioe 1 0| esisooco|  2saconcol oo oi5.00000) 0o ooo)
mmom|  saauam[  1swaemsl om|  asmizsos oo oo)
Note:
o .
@
() Rpurs s ¢ cognama e Il referente del programma
(5} ndion == oo frcionie seconco b defnson  c alfar3 comma 1 etera =) delPllegato 1 sl codice
=2 evors corplease saoonc s efnzions G cul Afar 2 comma 1 laners 4 delalegata 1 & coaioe
(7) Indica i vello di prioi di cu alfaricolo 3 commi 11 & 12 MENINI ENRICO
® o
@ o, i : :
(10)Fin G
(1) Fipor
2 g s 10T bella rogramma
Tabela D4
i - lavor pubblic
Tabetan2
o
Tateta3
1 proi3 massima
2 o

3. priorita minima

Tabella D4
2 fnarza o progeto
2 concessione d costuzions 2 gestions

H
i

3. modfics ex art5 comma § letera =)
5. mofics ex .5 comma 11
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SCHEDA E: PROGRAMMA TRIENNALE DEI LAVORI PUBBLICI 2024/2026 DELL'AMMINISTRAZIONE COMUNE DI
FISCAGLIA

INTERVENTI RICOMPRESI NELL'ELENCO ANNUALE

Descrizione
dell'intervento

Codice UnlcoU :menlelllo cup

Importo annualita

Importo intervento

Finalita
(Tabella E.1)

Livello di priorita

Conformita Verifica vincoli
Urbanistica ambientali

Livello di

progettazione

(Tabella E.2)

CENTRALE DI COMMITTENZA O SOGGETTO AGGREGATORE AL QUALE $I
INTENDE DELEGARE LA PROCEDURA DI AFFIDAMENTO

codice AUSA

denominazione

Intervento aggiunto o
variato a seguito di
medifica programma (*)

LAVORI DI COMPLETAMEN
RESTAURO TEATRO "SEVE}
IN LOG. MIGLIARO DI
FISCAGLIA - RECUPERO
FUNZIONALE DEL PIANO
PRIMO - REALIZZAZIONE
NUGVA BIBLIOTECA

L0191297038920240000 1

183F 18000040004 MENINI ENRICO

37142971

mis

Si si

LAVORI DI RIGENERAZIONE
DELLA EX PISCINA IN CENTRO
DI IDROKINESITERAPIA PERIL

BEN-ESSERE IN LOCALITA

MASSA FISCAGLIA

L01912970389202400002

187H22001230001 MENINI ENRICO

1,340,000.00|

mis

Si si

LAVORI DI MESSA IN
SICUREZZA ED ADEGUAMENTO|
SISMICO DELLA PALESTRA
DELLA SCUOLA SEGONDARIA
DI PRIMO GRADO DELLA
LOCALITA MIGLIARO DI
FISCAGLIA

L01912970389202400003

189122000050006 MENINI ENRICO

0.00]

767,920.82|

Mis

Si Si

LAVORI DI RIQUALIFICAZIONE
DEL SISTEMA PIAZZE IN
LOCALITA MIGLIARINO (PIAZZA
DELLA REPUBBLICA, AREA
CLICK E PIAZZA DELLA
LIBERTA)

L01912970389202400004

181523000420005 MENINI ENRICO

52,000.00}

762,000.00|

mis

Si si

REALIZZAZIONE
GOLLEGAMENTO
INTERMODALE TRA LE
LOCALITA DI FISCAGLIA
ATTRAVERSO LA MOBILITA

L01912970389202400006

180H23000000006 MENINI ENRICO

325,000.00|

mis

Si si

PROMOZIONE DELLA MOBILIT
CICLABILE NEL TERRITORIO DI
FISCAGLIA - REALIZZAZIONE DI
INFRASTRUTTURE A SERVIZIO
DELLE BICICLETTEE
MONITORAGGIO DEI FLUSSI

L01912970389202400007

181523000390006 MENINI ENRICO

440,000.00|

Si si

RIGENERAZIONE E
RIQUALIFICAZIONE
FUNZIONALE E FORMALE DEL
COMPLESSO SPORTIVO IN
LOCALIT MIGLIARO

L01912970389202400008

187D22000060001 MENINI ENRICO

0.00]

945,000.00|

Mis

Si Si

() Tale campo compare solo in caso di modifica del programma

TabellaE.1
ADN - Adeguamento normativo

AMB - Qualita ambientale

COP - Completamento Opera Incompiuta

CPA - Conservazione de! patiimonio

MIS - Miglioramento e incremento di servizio

URB - Qualita urbana

VAB -Valorizzazione beni vincolali

DEM - Demolizione Opera Incompiuta

DEOP - Demolizione opere preesistenti e non pil utlizzabili

Tabella E.2
1. progetio di fattbiit tecnico - economica: *documento di fattblit delle altemative progettualr”.
2. progetto di fattiilt tachico - economica: “documento finale”.

3. progeto defintivo

4. progetto esecutive
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SCHEDA F: PROGRAMMA TRIENNALE DEI LAVORI PUBBLICI 2024/2026 DELL'AMMINISTRAZIONE COMUNE DI
FISCAGLIA

ELENCO DEGLI INTERVENTI PRESENTI NELL'ELENCO ANNUALE DEL PRECEDENTE PROGRAMMA TRIENNALE
E NON RIPROPOSTI E NON AVVIATI

Codice Unico
Intervento -
cul

CUP

Descrizione dell'intervento

Importo intervento

Livello di priorita

Motivo per il quale
I'intervento non &
riproposto (1)

L01912970389202200010

187D22000060001

CASE DEL TERRITORIO - SPAZI DI
COMUNITA": RIGENERAZIONE DEL
COMPLESSO SPORTIVO IN LOCALITA
MIGLIARO CON RIORGANIZZAZIONE
FUNZIONALE ED INTEGRAZIONE CON
ATTIVITA PER LA COMUNITA'

2,030,000.00

Le opere candidate a contributo (Codice di
Protocollo 20488) ai sensi dell' articolo 1
comma 534 e ss della legge 30 dicembre

2021, n. 234, pubblicata nella gazzetta
ufficiale della repubblica italiana n. 310 del 31
dicembre 2021 per interventi di rigenerazione

urbana di seguito specificati:

1) Case del territorio - spazi di comunita:
rigenerazione del complesso sportivo in
localitd Migliaro con riorganizzazione con
attivita per la comunita - CUP:

187D2200006000
2) Case del territorio - spazi di comunita:
rigenerazione urbana ex centro operativo
comunale di migliarino come distretto
produttivo di nuova generazione - edificio 2 ed
opere esterne - CUP: 184C2200030001;

3) Case del territorio - spazi di comunita: la
rete degli spazi per l'innovazione e
I'associazionismo - CUP: 127B22000130001;
non sono state finanziate.

L01912970389202200012

127B22000130001

CASE DEL TERRITORIO - SPAZ| DI
COMUNITA" LA RETE DEGLI SPAZ| PER
LINNOVAZIONE, LA CULTURA E
LASSOCIAZIONISMO CON-COM

1,995,000.00

Le opere candidate a contributo (Codice di
Protocollo 20488) ai sensi dell' articolo 1
comma 534 e ss della legge 30 dicembre

2021, n. 234, pubblicata nella gazzetta
ufficiale della repubblica italiana n. 310 del 31
dicembre 2021 per interventi di rigenerazione

urbana di seguito specificati:1) Case del
territorio - spazi di comunita: rigenerazione
del complesso sportivo in localita Migliaro con
riorganizzazione con attivita per la comunita -

CUP: 187D22000060001; 2) Case del

territorio - spazi di comunita: rigenerazione

urbana ex centro operativo comunale di
migliarino come distretto produttive di nuova

generazione - edificio 2 ed opere esterne -
CUP: 184C2200030001; 3) Case del territorio

- spazi di comunita: |a rete degli spazi per
l'innovazione e l'associazionismo - CUP:

127B22000130001;n0n sono state finanziate.

L01912970389202200011

184C22000030001

CASE DEL TERRITORIO - SPAZI DI
COMUNITA": RIGENERAZIONE URBANA EX
CENTRO OPERATIVO COMUNALE DI
MIGLIARINO COME DISTRETTO
PRODUTTIVO DI NUOVA GENERAZIONE
EDIFICIO 2 ED OPERE ESTERNE

966,503.39

Le opere candidate a contributo (Codice di
Protocollo 20488) ai sensi dell' articolo 1
comma 534 e ss della legge 30 dicembre

2021, n. 234, pubblicata nella gazzetta
ufficiale della repubblica italiana n. 310 del 31
dicembre 2021 per interventi di rigenerazione

urbana di seguito specificati:1) Case del
territorio - spazi di comunita: rigenerazione
del complesso sportivo in localita Migliaro con
riorganizzazione con attivita per la comunita -

CUP: 187D22000060001; 2) Case del

territorio - spazi di comunita:
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Codice Unico

Motivo per il quale

DELLA REPUBBLICA, AREA CLICK E PIAZZA
DELLA LIBERTA)

Intervento - CUP Descrizione dell'intervento Importo intervento Livello di priorita I'intervento non é
Cul riproposto (1)
rigenerazione urbana ex centro operativo
comunale di migliarino come distretto
produttivo di nuova generazione - edificio 2 ed
opere esterne - CUP: 184C2200030001; 3)
Case del territorio - spazi di comunita: la rete
degli spazi per l'innovazione e
I'associazionismo - CUP:
127B22000130001;non sono state finanziate.
LAVORI DI IMPLEMENTAZIONE IMPIANTO DI
VIDEOSORVEGLIANZA ESISTENTE L'opera verra affidata entro I'annualita 2023
L01912970389202300004 185G22000070005 COMPLETAMENTO VARCHI ED AREE 427,058.22 1 P
SENSIBILI DEL TERRITORIO COMUNALE DI
FISCAGLIA COMPLIANCE SCNTT
LAVORI DI RIQUALIFICAZIONE DEL SISTEMA ;ﬁg:ﬂ":',u?g”l:f::?;;:z:eézl‘:erg‘pﬂuﬁzf::
L01912970389202300006 189J21002610006 PIAZZE IN LOCALITA MIGLIARINO (PIAZZA 470,000.00 1 area click e piazza della liberta) candidata a

valere sulla Legge 41/97 non é stata
finanziata

Note

(1) breve descrizione dei motivi

Il referente del programma
MENINI ENRICO
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PNRR

La definizione degli obiettivi operativi della SeO deve tenere conto degli interventi finanziati e delle linee di finanziamento cui ci si

candida. Gli stessi obiettivi potreblbero essere “riclassificati” secondo lemissioni e componenti nelle quali si articola il PNRR.

Missione 1 — DIGITALIZZAZIONE, INNOVAZIONE, COMPETITIVITA’,
CULTURA

Missione 2 - RIVOLUZIONE VERDE E TRANSIZIONE ECOLOGICA
Missione 3 - INFRASTRUTTURE PER UNA MOBILITA’ SOSTENIBILE
Missione 4 - ISTRUZIONE E RICERCA

Missione 5 - INCLUSIONE E COESIONE

Missione 6 - SALUTE

Linea di mandato
OPERE PUBBLICHE E PATRIMONIO PUBBLICO

PNRR

Obiettivo strategico 1.1 Interventi di messa in sicurezza di tratti stradali

Missione Componente M2C4

1.1.1 Lavori di manutenzione straordinaria e messa in sicurezza tratti di viabilita via
Obiettivo operativo Tigli in Loc. Massa Fiscaglia, via Cascina in Loc. Migliaro - progetto non nativo
PNRR

Risultati attesi
Importo di progetto € 2.500.000,00

. e Miglioramento e valorizzazione territorio
Oltre incremento 10% fondo opere 9

indifferibili
Assessori di riferimento e Assessore LLPP
Referenti tecnici e Ufficio LLPP
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Linea di mandato

OPERE PUBBLICHE E PATRIMONIO PUBBLICO

Obiettivo strategico

1.1 Sostituzione di tutte le lampade di pubblica illuminazione con lampade a
tecnologia LED a “"mezzanotte virtuale”, tecnologia che garantisce un risparmio
notevole nei consumi nelle ore notturne;

Missione Componente

M2C4

Obiettivo operativo

1.1.1 Lavori di riqualificazione ed efficientamento energetico dell’illuminazione
pubblica nella localita Migliarino del Comune di Fiscaglia - progetto non nativo
PNRR

Risultati attesi
Importo di progetto 70.000,00€

e Miglioramento e intervento per efficienza energetica

Assessori di riferimento

e Assessore LLPP

Referenti tecnici

e Ufficio LLPP
Linea di mandato

OPERE PUBBLICHE E PATRIMONIO PUBBLICO

Obiettivo strategico

1.1 Riqualificazione edilizia residenziale pubblica

Missione Componente

M2C3

Obiettivo operativo

1.1.1 Riconversione di immobile ad uso scolastico sito in Fiscaglia, Loc. Migliarino,

Via Vittorio Emanuele III n. 20/A.B., in alloggi di edilizia residenziale pubblica con
adeguamento sismico ed efficientamento energetico

Risultati attesi
Importo di progetto 2.469.064,48€

e Riconversione di immobile per edilizia residenziale
Intervento attuato tramite ACER

Assessori di riferimento

e Assessore LLPP

Referenti tecnici

e Ufficio LLPP tramite ACER (convenzione) soggetto attuatore
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Linea di mandato

Obiettivo strategico

1.1 Servizi e cittadinanza digitale

Missione Componente

M1C1

Obiettivo operativo

1.1.1 Esperienza del cittadino nei servizi pubblici

Risultati attesi
Importo di progetto 155.234,00€

¢ Rendere il sito comunale conforme alle linee guida del CAD e dell’e-government
benchmark e miglioramento dei servizi digitali per il cittadino

Assessori di riferimento

e Assessore per l'innovazione digitale

Referenti tecnici

e Ufficio SUAP/CED

Linea di mandato

Obiettivo strategico

1.1 Servizi e cittadinanza digitale

Obiettivo operativo

1.1.1  Abilitazione al Cloud per le PA Locali

Risultati attesi
Importo di progetto 119.210,00€

e Migrazione servizi e db verso piattaforme Cloud qualificate

Assessori di riferimento

e Assessore per l'innovazione digitale

Referenti tecnici

e Ufficio SUAP/CED
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Linea di mandato

Obiettivo strategico

1.1 Servizi e cittadinanza digitale

Missione Componente

M1C1

Obiettivo operativo

1.1.1  Adozione piattaforma pagoPa

Risultati attesi
Importo di progetto 30.852,00€

e Migrazione ed attivazione dei servizi di incasso sulla Piattaforma pagoPA

Assessori di riferimento

e Assessore per l'innovazione digitale

Referenti tecnici

e Ufficio SUAP/CED

Linea di mandato

Obiettivo strategico

1.1 Servizi e cittadinanza digitale

Missione Componente

M1C1

Obiettivo operativo

1.1.1 Adozione APP IO

Risultati attesi
Importo di progetto 17.150,00€

e Migrazione ed attivazione dei servizi digitali dell’ente sull’APP 10

Assessori di riferimento

e Assessore per l'innovazione digitale

Referenti tecnici

e Ufficio SUAP/CED
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Linea di mandato

Obiettivo strategico

1.1 Servizi e cittadinanza digitale

Missione Componente

M1C1

Obiettivo operativo

1.1.1 Estensione dell’utilizzo delle piattaforme di identita digitale SPID CIE

Risultati attesi
Importo di progetto 14.000,00€

Adesione alla piattaforma di identita digitale CIE

Assessori di riferimento

Assessore per l'innovazione digitale

Referenti tecnici

Ufficio SUAP/CED

Linea di mandato

Obiettivo strategico

1.1 Servizi e cittadinanza digitale

Missione Componente

M1C1

Obiettivo operativo

1.1.1 Piattaforma notifiche digitali

Risultati attesi
Importo di progetto 20.343,50€

Integrazione con PND dei processi di notificazione degli atti a valore legale
attualmente in uso presso i Comuni - “Notifiche violazioni al codice della
strada” e altro servizio

Assessori di riferimento

Assessore per l'innovazione digitale

Referenti tecnici

Ufficio SUAP/CED

243




Documento Unico di Programmazione (D.U.P.)

Linea di mandato

Obiettivo strategico 1.1 Servizi e cittadinanza digitale

Missione Componente M1C1

Obiettivo operativo 1.1.1 Piattaforma notifiche digitali

Risultati attesi e NOTIFICHE VIOLAZIONI EXTRA CODICE DELLA STRADA
Importo di progetto 32.589,00€

Assessori di riferimento e Assessore per lI'innovazione digitale

Referenti tecnici e Ufficio SUAP/CED

244




Documento Unico di Programmazione (D.U.P.)

Programma TRIENNALE degli acquisti di forniture e servizi 2024/2026

Il porogramma triennale degli acquisti di forniture e servizi € stato adottato con Deliberazione G.M. n. 123 del 13.10.2023, esecutiva.

SCHEDA G: PROGRAMMA TRIENNALE DEGLI ACQUISTI DI FORNITURE E SERVIZI 2024/2026 DELL'AMMINISTRAZIONE
COMUNE DI FISCAGLIA

QUADRO DELLE RISORSE NECESSARIE ALLA REALIZZAZIONE DEL PROGRAMMA

TIPOLOGIA RISORSE

ARCO TEMPORALE DI VALIDITA DEL PROGRAMMA

Disponibilita finanziaria (1)

- Importo Totale
Primo anno Secondo anno Terzo anno
risorse derivate da entrate aventi destinazione vincolata per legge 0,00 0,00 0,00 0,00
risorse derivate da entrate acquisite mediante contrazione di mutuo 0,00 0,00 0,00 0,00
risorse acquisite mediante apporti di capitali privati 0,00 0,00 0,00 0,00
stanziamenti di bilancio 40.000,00 360.000,00 640.000,00 1.040.000,00
finanzigmenti acquilslibili gi spnsi dell'articolo 3 del decreto-legge 31 ottobre 1990, n. 310, 0.00 0.00 0.00 0.00
convertito con modificazioni dalla legge 22 dicembre 1990, n. 403 ’ ' ' '
risorse derivanti da trasferimento di immobili 0,00 0,00 0,00 0,00
altro 0,00 0,00 0,00 0,00
totale 40.000,00 360.000,00 640.000,00 1.040.000,00
Il referente del programma
MENINI ENRICO
Note:

(1) La disponibilita finanziaria di ciascuna annualita e calcolata come somma delle informazioni elementari relative ai costi annuali di ciascun

acquisto intervento di cui alla scheda H.
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SCHEDA H: PROGRAMMA TRIENNALE DEGLI ACQUISTI DI FORNITURE E SERVIZI 2024/2026 DELL'AMMINISTRAZIONE
COMUNE DI FISCAGLIA

ELENCO DEGLI ACQUISTI DEL PROGRAMMA

Acquisto ri cur
“elfmporty s STIMA DEI COSTI DELL'ACQUISTO CENTRALE DI COMMITTENZA O
) lesshvo df i i ) Lacquisto & SOGGETTO AGGREGATORE AL
Codice Uni An‘nua!\lz nel\; ottt Lot Alnh{lto u Ll_vellq(g v QUALE S| FARA’ RICORSO PER Acqulsloagglu;nod o
et e e | CodicecUP 2) | acauisizions presente fumiee | oo | sen P Descrizione | Profitd (6) RUP Durata del nuovo A T — L'ESPLETAMENTO DELLA lato a seguito di
ervento- dare anioaln | Codice CUP @) | [ programmasiono d | complocsivo | fnelonale | escourione | Settore @ | aeifocquisto | (Tabella conratto | affidamento pporto d capialeprivato |- PROCEDURA DI AFFIDANENTO o progiamma
R ffidamento lavori, forniture & Iacquisto & Codice NUTS g dicontrattoin | primo | Secondo | Terzo Totale 9) ()] (Tabslia B.2)
servizi eventualmente essere (8) amo | anno | anno |successiv ja
(Tabella B.2bis) fleonpres a mPorto. | (Tabella B.1%) | codice AUSA | denominazione
INTEGRAZIONE
S01912970285202400001 o028 No Senvzi OOl ASTIOA ' Fortini Stefania . No 4000000 | 80.000,00 | 80.000.00 200,000, {400.000.00 000
ALUNNI
SERVIZIO
501912970385202400002 2025 No Senizi TRASPORTO Fortini Stefania . oo0 [ 1800000 360.0000 | 1620000, 21600000 000
SCOLASTICO
S01912970389202400003 J02e e servizi SERVIZIO ASILO Fortni Stefania % No qop | 1002000 | 2000000 | 3000000 | £00.000,00 000
40.000,00 |26
3 0,00 (13)

Note:

(1) Codice CUI = sigla seftore (F=fomiture; S=servizi) + cf amministrazione + prima annualita del primo programma nel quale l'ntervento & stato inserito + progressivo di 5 cifre della prima annualita del primo proramma

(2) Indica il CUP (cfr. articolo 6 comma 4) Il referente del programma
(3) Compilare se nella colonna "Acquisto ricompreso nelfimporto complessivo di un lavoro o di altra acquisizione presente in programmazione di lavori, forniture e servizi” si & risposto "SI" e se nella colonna "Codice CUP” non & stato

riportato il CUP in quanto non presente.

(4) Indica se lotto funzionale secondo la definizione di cui all'art 3 comma 1 lettera qg) del D.Lgs 50/2016 MENINI ENRICO
(5) Relativa a CPV principale. Deve essere rispettata a coerenza, per e prime due cifre, con il settore: F= CPV<45 0 48; S= CPV>48

(6) Indica il livelo di prionta di cui allarticolo 6 commi 10 & 11

(7) Riportare nome e cognome del responsabile del procedimento

(8) Senizi o fomiture che presentano caratteri di regolarita o sono destinati ad essere rinnovati entro un delermmam periodo.

(9) Importo complessivo a sensi dellarticolo 3, comma 6, ivi incluse le spese tenuts di bilancio alla prima annuaiita

(10) Riportare limporto del capitale privato come quota parte dellimporto complessivo

(11) Dati obbligatori per i sol acquisti icompresi nalla prima annualita (Cr. articolo 8)

(12) Indicare se Facquisto é stato aggiunto 0 & stato modificato a seguito di moifica in corso d'anno ai sensi delfart 7 commi 8 e . Tale campo, come la elativa notare tabella, compaiono solo in caso di modifca del programma

(13) La somma ¢ calcolata al netto dellimporto degii acauisti ricompresi nellimporto i lavero o di in di lavori, fomiture e servizi

Tabella B.1

1. priorita massima
2. pricrita media

3. prioiita minima

Tabella B.1bis
1. finanza di progetto
2. concessione di fomiture e servizi
3. sponsorizzazione
4. societa partecipate o di scopo
5. locazione finananziaria
6. contratto di disponibilita
9.altro
Tabel la B.2
modifica ex art 7 comma 6 lettera b

modifica ex art 7 comma 8 lettera d|
modifica ex art.7 comma 8 lettera e)
modifica ex art 7 comma 9

)
modifica ex art.7 comma 8 lettera c)
)
)

EENTISPN

Tabella B.2bis
1.no

2si
3. si, CUI non ancora attribuito
4. si, interventi o acquisti diversi
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SCHEDA |: PROGRAMMA TRIENNALE DEGLI ACQUISTI DI FORNITURE E SERVIZI 2024/2026
DELL'AMMINISTRAZIONE COMUNE DI FISCAGLIA

ELENCO DEGLI ACQUISTI PRESENTI NELLA PRIMA ANNUALITA'
DEL PRECEDENTE PROGRAMMA BIENNALE E NON RIPROPOSTI E NON AVVIATI

Codice Unico
Intervento - CuUP
cul

Descrizione
dell'acquisto

Importo acquisto

Livello di priorita

Motivo per il quale l'intervento
non é riproposto (1)

Note

(1) breve descrizione dei motivi

Il referente del programma
MENINI ENRICO
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Piano delle alienazioni e valorizzazioni immobiliari di cui all’art. 58 comma 1 del d.l. n. 112/2008.

Il Piano delle alienazioni & stato redatto in conformitd con quanto disposto dall'art. 58 Decreto Legge 25 giugno 2008 n.112,
convertito in Legge 133/2008, con il quale il legislatore impone all'ente locale, al fine di procedere al riordino, gestione e
valorizzazione del patrimonio immobiliare, I'individuazione in apposito elenco di singoli beni immobili ricadenti nel territorio di

competenza, non strumentali all'esercizio delle proprie funzioni istituzionali, suscettibili di valorizzazione ovvero dismissione.

La ricognizione degliimmobili &€ operata sulla base della documentazione esistente presso gli archivi e uffici dell’ente.

L'iscrizione degliimmobili nel piano determina una serie di effetti di natura giuridico —amministrativa previsti e disciplinati dallalegge.

Il vigente piano delle alienazioni € inserito nel DUP 2023-2025 a cui si fa rinvio e che qui si intende riportato, ed € disciplinato dal
regolamento comunale delle alienazioni approvato con deliberazione di Consiglio Comunale n. 24 del 18/04/2018, e successive
modifiche ed integrazioni effettuate con deliberazioni di Consiglio Comunale n. 64 del 28/10/2019, n. 68 del 18/11/2019, n. 76 del

16/12/2019 e n. 52 del 28/12/2020.
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RICOGNIZIONE IMMOBILI SUSCETTIBILI DI VALORIZZAZIONE o DISMISSIONE ART. 58 D.L. 112/2008 - L. 133/2008

Valore unitario

Mapp. Superficie Rend Red. Dom. | Red. Agr. indicativo a base asta
- . . . endita
n. Descrizione Localita Via Fg. / Categoria Classe (mq) catastale (Euro) (Euro) (Euro/mq)
Sub.
i it €. 2/mq.
| ReltoSmmeloclts | Hese | viagenore | 11 | Stede ™
9 €. 620.00
) ) €. 2,45/mq.
5 Relitto Strafjale Tratto via !Vlassa! Via Briccola 30 e 9.200
Briccola Fiscaglia 32 €.22.540.00
Massa €. 2,45/mq.
3 Tratto via Canovetta - . Via Canovetta 22 1.500
Fiscaglia €. 3.675,00
4 Ex casa custode centro Massa Via Castagnina | 10 1255 A/4 U 92 €. 250,48 €. 40.000,00
operativo comunale Fiscaglia
Centro Operativo Comunale - ) HA
5 cosi suddiviso: Migliaro Via Punta 00.73.63 €. 150.000,00
Abitazione con pro servizi e Ente HA
5.1 corte in pessimo stato di Migliaro Via Punta 5 112 00.17.93
conservazione Urbano i
: Ente
5.2 | Magazzino con corte da Migliaro Via Punta 5 113 HA
ristrutturare Urbano 00.34.08
. . . Ente HA
5.3 Terreno agricolo- bosco Migliaro Via Punta 5 114 Urbano 00.03.88
Ente HA
5.4 Terreno agricolo- bosco Migliaro Via Punta 5 115
Urbano 00.17.74
Complesso ex Macello
(terreno su cui insistono
g | Qquattro fabbricati gia adibiti -\, oo Via Forti 2.668 €. 80.000,00
a ricovero animali, locali
per macellazione e casa
custode) cosi suddiviso:
R . . . HA
6.1 Terreno Migliarino Via Forti 26 77 Vigneto 1 00.05.53 €. 5,26 €. 4,28
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R . . Ente HA
6.2 Terreno Migliarino Via Forti 26 91 Urbano 00.21.15
6.3 Casa custode Migliarino Via Forti 26 112 A/3 1 142 €. 371,85
N o 113 sub.
6.4 Magazzini e locali di Migliarino Via Forti 26 1 c/2 1 191 €. 235,14
deposito
114
6.5 Laboratorio Migliarino Via Forti 26 | 11o5uP /3 2 119 €. 247,59
7 N. 2 locali (ad uso garage) Migliarino Via Garibaldi €. 20.000,00
7.1 Magazzini e locali di Migliarino | Via Garibaldi | 35 |36 sub. 1 c/2 1 30 €. 34,45
deposito
PIANO ALIENAZIONI E VALORIZZAZIONI ANNUALITA' 2024
. . Valore unitario
5 o ] e v ; Mapp. c ) o Superficie Rendita Red. Dom. | Red. Agr. indicativo a base asta
n. escrizione ocalita ia g. / ategoria asse (mq) catastale (Euro) (Euro) (Euro/mq)
Sub.
Massa €. 2,45/mq.
2 Tratto via Canovetta - R Via Canovetta 22 1.500
Fiscaglia €. 3.675.00
3 Ex casa custode centro Massa Via Castagnina | 10 1255 A/4 U 92 €. 250,48 €. 40.000,00
operativo comunale Fiscaglia
Complesso ex Macello
(terreno su cui insistono
quattro fabbricati gia adibiti S ) )
1 a ricovero animali, locali Migliarino Via Forti 2.668 €. 80.000,00
per macellazione e casa
custode) cosi suddiviso:
S . . . HA
1.1 Terreno Migliarino Via Forti 26 77 Vigneto 1 00.05.53 €. 5,26 €. 4,28
R . . Ente HA
1.2 Terreno Migliarino Via Forti 26 91 Urbano 00.21.15
1.3 Casa custode Migliarino Via Forti 26 112 A/3 1 142 €. 371,85
o o 113 sub.
1.4 Magazzini e locali di Migliarino Via Forti 26 1 c/2 1 191 €. 235,14
deposito
114
1.5 Laboratorio Migliarino Via Forti 26 11515‘”" /3 2 119 €. 247,59
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Beni immobili dell’ente

MASSA FISCAGLIA
1 Massa Fiscaglia Via Fossa Circondaria 26 44027 CASERMA DEI CARABINIERI FO26 10 1969 316 € 409.82216 € 2.000,00 € 1.362.000,00
APPARTAMENTO
2 i -
Massa Fiscaglia Via Fossa Circondaria 26 44027 COMANDANTE FO26 10 1969 176 €

) APPARTAMENTO O VICE
3 Massa Fiscaglia Via Fossa Circondaria 26 44027 COMANDANTE Foz6 10 1969 143 € -

. GARAGE - CASERMA DEI
4 Massa Fiscaglia Via Fossa Circondaria 26 44027 CARABINIERI FO26 10 1969 23 € =

. GARAGE - CASERMA DEI
5 Massa Fiscaglia Via Fossa Circondaria 26 44027 CARABINIERI FO26 10 1969 23 € =
[3 Massa Fiscaglia Via Fossa Circondaria 26 44027  CASERMA DEI CARAEINIER]  F026 10 1969 € -
7 Massa Fiscaglia Via Fossa Circondaria 26 44027 CASERMA DEI CARABINIERI FO26 10 1969 € =
8 Massa Fiscaglia Via Fossa Circondaria 26 44027  CASERMA DEI CARAEINIER]  F026 10 1969 € -

SCUOLA MATERNA "G.
9 Massa Fiscaglia Via A. Gramsci 22 44027 PASCOLI" FO26 10 368 926 € 156626952 € 2.000,00 € 1.852.000,00
10 Massa Fiscaglia Via A. Gramsci 4 44027 EX SCUBL}L&'}E{;RH E.DE FO26 10 385 1305 € 110483983 € 1.800,00 € 2.349.000,00
11 Massa Fiscaglia Piazza Giuseppe Garibaldi 1 44027 SEDE Mur::g;itfﬂnl MASSA FO26 10 1149 1834 € 301.58501 € 2.200,00 € 4.177.800,00
12 Massa Fiscaglia Piazza Giuseppe Garibaldi 1 44027 UFFICI SEDE MUNICIPALE FO26 10 1150 41 € 980.029,78 € 980.029,78
13 Massa Fiscaglia Piazza Giuseppe Garibaldi 1 44027 UFFICI SEDE MUNICIPALE FO26 10 1150 24 € 122.524,02 € 122.524,02
14  Massa Fiscaglia Via Castello 16 44027 TEATRO VITTORIA FO26 10 1156 400 € 76592854 € 2.000,00 € 800.000,00
NUOVA SCUOLA PRIMARIA
15 Massa Fiscaglia Piazza della Repubblica 12 44027 "B.FABBRI" FO26 12 518 1305 € 179337354 € 2.000,00 € 2.610.000,00
PALESTRA SCUOLA
16 Massa Fiscaglia Piazza della Repubblica 12 44027 SECONDARIADIIGRADO "B.  F026 12 518 1305 € 735.70856 € 2.000,00 € 2.610.000,00
FABBRI"
CENTRALE TERMICA DELLA
17 Massa Fiscaglia Piazza della Repubblica 12 44027 SCUOLA SECONDARIA DII Fo2e 12 518 - € -
GRADO "B. FABBRI"

18 Massa Fiscaglia Via Roma 2 44027 AMBULATORIO AVIS FOZ6 10 1125 125,76 € 138.736,86 € 1.800,00 € 226.368,00
19 Massa Fiscaglia Piazza Giuseppe Garibaldi 3 44027 LOCALI PRO LOCO FO26 10 1125 394,68 € 101.514,00 € 1.800,00 € 710.424,00
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CENTRO CULTURALE

20 Massa Fiscaglia Plazza Giuseppe Garibaldi 2 44027 FO26 10 1129 11 277,06 € 94.356,36 € 1.800,00 498.708,00
POLIVALENTE

CENTRO OPERATIVO

21 Massa Fiscaglia Via Castagnina snc 44027 COMUNALE DI MASSA FO26 10 805 400 € 85.397,97 € 2.000,00 800.000,00
FISCAGLIA
CASAPROTETTA E CENTRO

22 Massa Fiscaglia Via Chizzolini 73 44027 DIURNO PER ANZIANI FO26 10 472 1300 € 864.458,73 € 2.200,00 2.860.000,00
45 Massa Fiscaglia Via Canal Serrato 16 44027 EXSCUOLA CANAL SERRATO  FOZ26 28 83 € 116.566,59 200.000,00

EX SCUOLA BASTIONE
46 Massa Fiscaglia Via Bastione Gallare SNC 44027 FOZé 27 9 € 176.986,89 200.000,00

GALLARE
47 Massa Fiscaglia Via San Pietro 44027 CIMITERO COMUNALE FO26 10 B 1266 € 43556767 € 1.500,00 1.899.000,00
48 Massa Fiscaglia Via del Mare 5 44027 APPARTAMENTO CUSTODE FO26 10 1264 120 € = 200.000,00
49 Massa Fiscaglia Via Melocca 99 44027 ASILO NIDO FO26 12 538 629 € 114.186,09 € 1.800,00 1.132.200,00
CAMPO SPORTIVO MASSA
) . ) FISCAGLIA )
50 Massa Fiscaglia Via della Pace SNC 44027 o . FO26 12 506 3 400 € 23560756 € 1.800,00 720.000,00
(spogliatoi, tribuna, campi
tennis ecc..)
—_— ’ C 5 ¥ 55 s . , - ' oy .

51 Massa Fiscaglia Via della Pace SNC 44027 AMPO SPORTIVO MASSA FO26& 12 506 3 iTo € 48236379 € 1.800,0:0 Gl 004,00

FISCAGLIA - AUSER
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13 Miglarino Via 5. Lorenzo SNC 44027 CE"‘;’;?::’;‘TL‘E”“ F198 43 “ 630 € . 1.800,00 1.134.000,00
14 Migliarino Via 5. Lorenzo SNC 44027 EE"T;E?::.:E:&TW Fl98 43 50 06 € . 1.800,00 550.800,00
135 Migliarino Via Del Parco 1 44027 MINI ALLOGG F198 35 865 &0 € 2366619 1.800,00 108.000.00
136 Migliarino Via Del Parco 2 44027 MINI ALLOGG F198 35 865 60 € 2366619 1.800,00 108.000,00
137 Migliarino Via Del Parco 3 44027 MINI ALLOGG F198 35 865 &0 € 2366619 1.800,00 108.000,00
138 Migliarino Via Del Parco 4 44027 MINI ALLOGGI F198 35 865 &0 € 2366619 1.800,00 108,000,00
135 Migliarino Via Del Parco 5 44027 MINI ALLOGG! Flo8 35 865 60 € 2366619 1.800,00 108,000,00
40 Migliarino Via Del Parco 6 44027 MINI ALLOGG F198 35 865 60 € 2366619 1.800,00 108,000,00
41 Migliarino Via G. Garibaldi 5 44027  UFFICIMUSEO DELTROTTO F198 35 36 61 € 22249772 2.000,00 122.000.00
1“2 Miglarino Via G. Garibaldi 5 44027  UFFICIMUSEO DELTROTTO F198 35 36 61 € . 2.000,00 122,000,00
43 Migliarino Via G. Garibaldi 5 44027  UFFICIMUSEO DELTROTTO F198 35 36 61 € . 2.000,00 122.000.00
144 Migliarino Via G. Garibaldi 5 44027  UFFICIMUSEO DELTROTTO F198 35 36 61 € . 2.000,00 122.000,00
145 Miglizrine Piazza della Repubblica. 2 44027 SEDEMI:GUL'F.EFNA;E N Flog 35 97 1515 € 1577.907.53 2.400,00 3.636.000,00
146 Migliarin Via Travaglio SNC 44027  CIMITEROGALLUMARA  F198 13 A 3500 € 2895000 1.200,00 4.200.000,00
147 Migliarino Via Ribega SNC 44027  CIMITEROCORNACERVINA  F198 25 A 4100 € 3173000 1,200,00 4920.000,00
w8 Migliarino Via Ribega SNC ad0z7 AT Ty P98 25 A 65 € 992358 1.500,00 7.500,00
45 Migliarino Via S.Margherita 1 44027  CIMITEROVALCESURA  F198 27 A 6800 € 48294205 1.200,00 8.160.000,00
150 Migliarine Corso Vittorio Emanuele 30 44027 O x““L:IE;:;:]'_A DANTE  piog  am 143 1695 € 158843647 1.800,00 3.051.000,00
151 Migliarino Via Forti Achille 63 44027  Abitazione (11)EXMACELLO F198 26 12 65 € 3908425 1.500,00 97.500,00
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152 Migliarino Via A. Forti 63/A 44027 EX MACELLO - Magazzino F198 26 113 157 € 50.686,65 € 1.500,00 235.500,00
153 Migliarino Via A. Forti 63/A 44027 EX MACELLO - Magazzino F198 26 115 102 € - € 1.500,00 153.000,00
MAGAZZINO COMUNALE VIA
154 44027 SAN LORENZO € 376.201,35 376.201,35
156 Migliarino Via Del Parco /A4 44027 NICO SOCCORSO F198 35 865 1195 € 296.084,25 € 1.800,00 2.151.000,00
157 Migliarino Via Gramsci 14/A 44027 SCUDL;-';\[:?ZI;&;?BIA G- F198 35 1621 1715 € 963.67094 € 2.200,00 3.773.000,00
T . . SCUOLA PRIMARIA "G.
158 Migliarino Via Gramsci 14/A 44027 MAZZINI"® F198 35 1621 € -
159 Migliarino Viale G. Matteotti 11/B 44027 AREA POLIFUNZIONALE F198 35 623 800 € - € 1.000,00 800.000,00
160 Migliarino Viale G. Matteotti 11/D 44027 CENTRO POLIFUNZIONALE F198 35 623 1623 € 477725659 € 2.200,00 7.024.600,00
161 Migliarino Viale G. Matteotti 11/C 44027 CENTRO POLIFUNZIONALE F198 35 623 500 € =
162 Migliarino Viale G. Matteotti 11/B 44027 CENTRO POLIFUNZIONALE F198 35 623 370 € =
163 Migliarino Viale G. Matteotti 11/B 44027  CENTRO POLIFUNZIONALE  F198 35 623 350 € -
164 Migliaring Viale G. Matteotti 11/C 44027  CENTRO POLIFUNZIONALE  F198 35 623 350 € -
169 Migliarino Via Valcesura 7 44027 CIRCOLO ARCI DI VALCESURA  F198 27 508 65 € 8635830 € 1.500,00 97.500,00
170 Migliarino Viale G. Matteotti 11/A 44027 CAMPO SPORTIVD F198 35 538 23546 £ 61294240 € 700,00 16.482.200,00
SCUOLA DELLINFANEIA
= T - . R
171 Migliarino Via Gramsci 10 44027 "BRUNO E MARIA EECCI & 953.527.54 1200, 000,00
CASERMA DEI CARABINIERI
172 Migliaring Plazza Trento Trie: 44027 € 61.14850 1,004, (00,00
Igliari e Tremto frieste = MIGLIARING
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SEDE MUNICIPALE D1

264 Migliaro Plazza XXV Aprile B8 44027 MIGLIARD F199 4 915 [i1] € 33184033 2.200,00 1496, 000,00
ARCHIVIO SEDE MUNICIPALE
265 M Pi XXV Aprile ] 44027 F199 4 915 58 S00.000,00
Igliara auza XXV Apri DI MIGLIARO
GARAGE SEDE MUNICIPALE DI
266 e € 1443724 30.000,00
SCUDLA DELL'INFANZIA
267 Migliaro Via Sfondrabe 43 44027 O DR F199 20 17 77 € 20923701 2.000,00 754.000,00
%8 Migliaro Via Nuova 6 asoz7  SCUOLASEEONDARIADL k199 4 208 1600 € 105071051 2.000,00 3.200,000,00
PALESTRA SCUOLA PRIMARIA
269 Migliaro Via Nuova 4] 44027 E SECONDARIA F199 4 208 752 € 736.296,76 2.200,00 1.654. 400,00
MAGAZZINO SCUDLA
rl . i . 1
270 ng]lim Via Nuova 1] 44027 PRIMARIA E SECONDARIA F199 4 208 25 € 18.812,03 1.200,00 45.000,00
MAGAZZINO SCUDLA
1 Migliare Via Nuova 6 aa0z7 G e, F199 4 208 25 € . 1.800,00 45.000,00
CENTROOPERATIVO
7 -
272 Migliaro Via Punta SHNC 44027 COMUNALE F199 4 1098 252 [ 1.800,00 453.600,00
CASA DI RIPOSO M
273 Migliaro Via Savonarola 116 44027 D Do F199 € 517.90892 A 000, 00,00
TAMPIERI
74 Migliaro Via Ariosto 69 44027 SEDE VIGILI - CA" ROSSA F199 4 275 275 L 23228497 3.500.000,00
25 Migliaro Via Matteotti 121 44027 CENTRO SERVIZI F199 4 1574 24 € 27204393 2.000,00 448.000,00
276 Migliaro Via Matteotti 119 44027 NIDD F199 4 1574 166 € 22052594 2,000,000 332.000,00
277 Migliaro Via Ariosto 55 44027 TEATRO SEVERI F199 4 263 410 L 905.994 .39 A4.000.000,00
78 Mig]l:m Via Matteotti 44027 CAMPO SPORTIVO F199 € 159.514,50 3500, 000,00
FABBKILAII VIA AKIUSIU -
287 i . X X
Migliaro Via Ariosto SNC 44027 AZIENDA IL FANTE Fabbricati € 51.655,52 4.000.000,00
353 Mlgliaro 44027 CIMITERO MIGLIARO € 844,80 2.000.000,00
357 Migliaro Via Barabagolo 44027 DEPURATORE B ANNESSI € 605,44 900.000,00
358 Mlgliaro Via Punta 44027 DEPURATORE E ANNESST £ 161.174,26 S00.000,00

119.009.855,15
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Piano per la riduzione della spesa informatica di cui all'art. 1 commi 512-515 della legge n. 208/2015.

Il piano per la riduzione della spesa per I'informatica, introdotta dal legislatore con la legge di stabilita 2016 (articolo 1, commi 512-
515, legge 208/2015), prevede che gli enti riducano la spesa media per I'acquisto di beni e servizi di natura informatica del 50%
rispetto alla spesa media del friennio 2013-2015, in afttuazione delle disposizioni contenute nel Piano nazionale dell’informatica
predisposto da Agid. Si allega la tabella illustrativa predisposta dal responsabile SUAP/CED acquisita al prot.gen 154469 del
20/11/2023 e relativa al calcolo della spesa rilevante ai sensi della citata normativa, nella quale si dimostra il rispetto per il friennio

2024-2026 del limite del valore medio del triennio 2013-2015 (biennio 2014-2015 per effetto della fusione) pari ad € 72.071,00.
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PROSPETTO SPESE INFORMATICA

DESCRIZIONE 2014 2015 2024 2025 2026
Contratti Assistenza e Manutenzione 51636 53834 65000 65000 65000
Contratti Assist. Manut. Halley

Attivita per fusione / Acquisto licenze sw (cap. 304030) 93575 13163 7000 5000 5000
Acquisto Halley

Canone ADS/Licenze-pec comune no mepa (cap. 304030) 2178

Antivirus Estecom 1479 649

Fullrisk sever -Manutenz HW 1757 744 1000 1000 1000
Canone Eldasoft/maggioli 3355 2891

Noleggio P.C. 5598 5087

Inventario Kibernetes / Progetti speciali 18300 21167 10000 10000 5000
Progetti PADigitale 2026 - PNRR 355035

Marcatempo F & Z 3659

Estrazione dati Infolab / Consolid. Dominio 2567

Quota Serv. Associato a Codigoro 50996 53834 70000 70000 60000
Veeam +VmWare 727 685

Cloud Data Center -sito web 2525

Lepida/e-gov 4687 4950 500 500 500
Progetto Smart Working

Acquisto HW 14239 985 5000 5000 0
FiscagliApp 4216

Telemaco Infocamere no mepa (cap. 304030) 1354 1354

Altro -vetrina virtuale - SW saas 17660

Totale somme impegnate / daimpegnare f 276292" 163559 513535 156500 136500
Acquisti CONSIP - Altri sogg. aggreg. 14239 985 78000 76000 71000
Spese Progetti Strategici 17660 4216 365035 10000 5000
Altre spese escluse (c. 515 L. 208/2015) - Rimborso Codigoro 55683 58784 70500 70500 60500
Totale spese non soggette 87582 63985 513535 156500 136500
Totale spese soggette al limite 188710 99574 0 0 0
Media Biennio 2014-2015 957 144142 1

Obiettivo risparmio 50% = limite anno di riferimento | 72071
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Programma degli incarichi di collaborazione autonoma di cui all’art. 3, comma 55, della legge n. 244/2007.

Il porogramma degli incarichi & obbligatorio infatti normativa vuole che venga ricompreso nel programma approvato dal Consiglio

TN

di servizi di cui al D.Lgs. n. 50/2016, ma comunque ricomprese nell'lambito delle competenze proprie dell'Ente.

Sono esclusi dal presente programma e dal limite di spesa stabilito, gli incarichi conferiti per attivitd istituzionali stabilite dalla legge
e quelli relativi a materie, come I'appalto dilavori o di beni o di servizi, di cui al D.Lgs. n. 50/2016, in quanto gid autonomamente

disciplinati.

A titolo esemplificativo e non esaustivo, vengono indicate alcune tipologie di detti incarichi esclusi:

a. Incarichi conferiti per gli organi di revisione economico-finanziaria (art. 234 del D.Lgs. n. 267/2000).

b. Incarichi conferiti per il nucleo di valutazione (art. 147 del D.Lgs. n. 267/2000 e art. 14 del D.Lgs. n.150/2009).

c. Incarichi conferiti ai sensi del D.Lgs. n. 50/2016, compresi quelli conferiti a societa di professionisti.

d. Incarichi conferiti ai sensi dell'art. 9 della legge 150/2000 (Uffici stampa della pubblica amministrazione).

e. Incarichi conferiti per la rappresentanza in giudizio ed il patrocinio dell'amministrazione.

f. Incarichi conferiti ai sensi del D.Lgs n. 81/2008 (Tutela della salute e della sicurezza nei luoghi di lavoro).
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g. Incarichi conferiti per membri di commissioni previste per legge.

h. Incarichi per la formazione del personale.

| responsabili di settore ritengono di non dover affidare incarichi che esulino da quelli esclusi per legge
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Considerazioni finali

I DUP (Documento unico di programmazione) costituisce, nel rispetto del principio di coordinamento e coerenza dei documenti di

bilancio, il presupposto necessario di tutti gli altri strumenti di programmazione.

Non fraftandosi di uno strumento strettamente contabile, ma di un documento prevalentemente politico, i| DUP identfifica
principalmente il contesto in cuil’ente si evolve, la sua organizzazione, gli obiettivi da perseguire e le tempistiche di realizzazione.
Pertanto non deve presentare un'analisi puntuale delle entrate e spese quanto piuttosto, in via generale, indicare quali siano le

risorse necessarie all’amministrazione per perseguire i propri obiettivi strategici.

Come gia ampiamente illustrato, quanto ai finanziari presenti nel DUP, gli stessi sono coerenti con il bilancio 2024-2026 e quanto ai
dati relativi ai singoli sfrumenti di programmazione quali (PTFP, Triennale OOPP e Triennale forniture e servizi, Piano alienazioni) gli

stessi sono coerenti con il presente documento.

Il presente documento viene integrato con il documento inerente gli obiettivi.
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